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Sprawozdanie z dzialalnosci Fundacji Pismo za rok 2021 Pismo.

Niezalezne dziennikarstwo dziatajace dla dobra publicznego, wnikliwe, rzetelne,
niepartyjne, ktére przemawia do odbiorcdw réznorodnoscia form (dziennikarskich,
literackich, fotograficznych i graficznych) i formatéw (tradycyjnie na papierze, coraz
bardziej rozbudowana wersja cyfrowg oraz poprzez audio), oraz ktére uwrazliwia ich na
rzeczywistos¢ i zacheca do refleksji, staje sie jeszcze istotniejsze. | coraz bardziej kruche,
wiec tym bardziej wymagajace pielegnacji.

W 2021 roku wprowadziliSmy nowe projekty, doskonalilismy formaty, nad ktérymi

pracowaliSmy  wczesniej, powiekszyliSmy grono odbiorcéw  naszych tresci,
Drodzy Przyjaciele ,,Pisma”, zaangazowaliSmy naszych statych wspétpracownikdéw na peten etat i powiekszylismy

zespét. Jestesmy dumni i szczesliwi, bo czujemy, ze od poczatku istnienia ,,Pisma” udato

w 2021 roku nadal nie umieliSmy sobie odpowiedzie¢ na pytanie, jak si¢ nam zgromadzi¢ wokét siebie niezwykte osoby — autorki i autoréw,
bedzie wygladat swiat po pandemii, choé na jego poczatku, wraz z wspétpracownikéw i Was, naszych darczyficéw — na ktérych zawsze mozemy polegac.
pojawieniem sie szczepionek, liczyli§my na jej rychty kres. Byt to czas, w Dzickujemy Wam za wsparcie, ktére od Was dostajemy. Mamy nadziejg, ze to roczne
ktérym uczylismy sie z nig zy¢ i coraz $mielej wychodzilismy z izoladj, sprawozdanie pokazuje, ze Panstwa zaangazowanie pro publico bono jest dobrze
ktérg przyniést nam rok 2020. Dzisiaj, w maju 2022 roku, kiedy zagospodarowane.

oddajemy Panstwu ten raport, Swiat wydaje sie jeszcze bardziej Piotr Nesterowicz

nieprzewidywalny i niepewny, a nasza praca — potrzebniejsza.



O Piémie Pismo.

Kim jestesmy? Misja Pisma

JesteSmy zespotem oséb wierzacych w uczciwe, wiarygodne, wysokiej Misja Pisma jest ksztattowanie obecnych i przysztych liderek i lideréw zycia
jakosci dziennikarstwo dziatajace dla dobra publicznego. Wierzymy w site spotecznego, politycznego i kulturalnego przez uwrazliwianie ich na najwazniejsze
stowa pisanego. Pragniemy tworzy¢ wrazliwg spotecznie tresé, wnikliwg i zjawiska wspétczesnosci i inspirowanie do myslenia o procesach ksztattujgcych
rzetelng. Niezalezno$¢ redakcyjna jest dla nas krytyczna. Nie przedktadamy przysztos¢ kraju i Swiata

efektéw finansowych ponad wyznawane zasady, nie epatujemy sensacja,

nie angazujemy sie w matostkowe spory. Wiemy, ze pod tym wzgledem

jestesmy w unikalnej pozycji i doceniamy, ze mozemy tworzy¢ Pismo dla Wizja Pisma
naszych zaangazowanych, otwartych na $wiat oraz lojalnych Czytelniczek i Pismo jest wzorem niezaleznego dziennikarstwa dziatajacego dla dobra publicznego
Czytelnikéw. (nie dla zysku) oraz bezkompromisowosci pod wzgledem jakosci, wnikliwosci i

rzetelnosci tresci. Jest najwazniejszym Zrédtem pogtebionej wiedzy o Swiecie i
ludziach dla oséb majacych wptyw na zycie spoteczne, gospodarcze i kulturalne. W
unikalny sposéb faczy literature faktu, piekng i obraz w trzech formatach: wydaniu

papierowym, cyfrowym oraz audio.




Format Pisma

Od poczatku 2018 roku wydalismy juz 52 numery miesiecznika ,,Pismo.
Magazyn opinii”. W 2020 i 2021 roku ukazaty sie takze wydania specjalne
magazynu. Drugi numer specjalny — , Wokét jutra” miat swoja premiere 17
listopada 2021 roku i byt dostepny

w sprzedazy przez trzy miesigce.

Pismo
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Pismo.

W 2021 roku rozwijaliSmy ,Pismo” w trzech formatach: w wydaniu papierowym,
cyfrowym oraz audio. Wydanie papierowe jest dla nas wyznacznikiem stylu ,,Pisma” —
dbajac o jakos¢ edytorska, zamawiamy ilustracje oktadkowe u najciekawszych polskich
artystéw i artystek, stawiamy na prostote, przejrzystosc i bezpretensjonalna elegancje
zamiast krzykliwych montazy i  tytutédw. Wydanie cyfrowe, ze wzgledu na pozar
serwerowni OVH w marcu 2021 roku, nie byto przez kilka dni dostepne. Ale przez caty
2021 rok mocno zainwestowali$my w rozwdj serwisu Magazynpismo.pl, poprawilismy
w nim wiele funkcji i wdrozyliSmy wtasny odtwarzacz audio. Wszystkich tresci z
miesiecznika mozna teraz stuchac na stronie lub pobieraé pliki mp3 pojedynczo oraz
cate wydanie magazynu w wersji audio. Nadal rozwijamy otwarty kanat podcastowy
»Pismo do stuchania”, w ktérym udostepniamy wybrane nagrania tekstéow z
miesiecznika oraz stale powiekszajaca sie liczbe odcinkéw produkowanych przez

Fundacje Pismo cykli podkastowych.




Tresci Pisma: literatura Pismo.

Od poczatku naszej dziatalnosci dbamy o to, by dobra literatura byta
wizytéwka = magazynu. W 2021  roku  partnerem  Prozy

w ,PiSmie” byt Wroctawski Dom Literatury, a Poezja w ,Pismie” Pé;elka
ukazywata sie miedzy innymi dzieki wsparciu Fundacji Jana o
Michalskiego. ByliSmy tez miejscem debiutéw — na naszym famach
pisarka Sylwia Chutnik debiutowata jako poetka, a eseista Jedrzej Malko

— jako autor opowiadania.
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Pismo.

W 2021 roku zamieszczaliSmy opowiadania pisane specjalnie dla

»Pisma” oraz przedpremierowe fragmenty ksigzek najlepszych polskich

autordéw i autorek, takich jak: Pawet Sottys, Dorota Kotas, Jakub Matecki,

Joanna Bator, Mikotaj tozifiski, Andrzej Muszynski, Eliza Kacka czy
Jacek Dehnel.

W 2021 roku mozna byto na tamach ,Pisma” przeczytaé réwniez

fragmenty literatury Swiatowe;j:

fragment ksiazki Zwierze Lisy Taddeo, w przektadzie Agi Zano,
ktéra ukazata sig naktadem wydawnictwa Agora,

fragment  ksiagzki  Douglasa  Stuarta, Shuggie  Bain,
w przektadzie Krzysztofa Cieslika, ktéra ukazata sie naktadem
Wydawnictwa Poznariskiego,

opowiadanie z tomu Zabierz mnie do domu Marie Aubert,
w przektadzie Karoliny Drozdowskiej, ktéry ukazat sie naktadem

Wydawnictwa Pauza.




Literatura: poezja Pismo.

Poezja jest bardzo istotng czesciag naszego DNA. JesteSmy dumni z
wierszy, ktére publikujemy, przestrzeni, ktéra dla nich rezerwujemy, i
oprawy graficznej, w ktérej sie ukazuja — prostej, przejrzystej,
minimalistycznej. W zesztym roku przyblizylismy naszym czytelniczkom
i czytelnikom zaréwno poezje dobrze znang, jak wiersz Z dtonmi tak
splecionymi... Bolestawa Lesmiana, jak i zupetnie nowa, nigdzie
wczesniej niepublikowana. Jacek Dehnel napisat dla nas wyjatkowy
wiersz pod tytutem Na stary bilet komunikacji miejskiej znaleziony w
kieszeni dtugo nienoszonego ptaszcza w innym kraju, w ktérym mierzy
sie ze swoim dorastaniem w Polsce, patrzac na nie z perspektywy zycia
w Berlinie. Wiersz odbit sie szerokim echem w $rodowisku LGBTIQ.
Kontynuowalismy wspétprace z zaprzyjaznionymi z nami twércami, jak
Agnieszka Wolny-Hamkato, Krystyna Dabrowska, Natalia Fiedorczuk,
Sylwia Chutnik czy Matgorzata Lebda.




Tresci Pisma: reportaz

W 2021 roku pisaliSmy o rzeczach waznych, o zjawiskach wspétczesnego
Swiata, problemach spotecznych i trendach w polityce, gospodarce czy
technologiach. Na tamach ,Pisma” mozna bylo przeczytad reportaze
miedzy innymi o biegtych bez kierunkowego wyksztatcenia, ktérych opinie
sad uznaje za wiarygodne i eksperckie (lipiec 2021), o dorostych z ADHD w
Polsce (sierpiefi 2021) czy o ostatniej szansie dla polskiej psychiatrii

(pazdziernik 2021).

Rozlegta dyskusje wywotat opublikowany u nas w kwietniu 2021 roku
reportaz Mirostawa Wlektego Internetowe zbidrki. Wspdtzawodnictwo w
cierpieniu, w ktérym autor przygladat sie, jak w rzeczywistosci pomagaja
zbiérki na drogie terapie i leki, prowadzone w Internecie. Tuz przed decyzjg
rzadu USA o wycofaniu sie z Afganistanu w lipcowym numerze ,Pisma”
mozna byto przeczyta afganski reportaz Pawta Pienigzka. Jesienia nasza
redakcyjna kolezanka Katarzyna Kazimierowska napisata obszerny reportaz
Gdy dziecko choruje na cukrzyce o zyciu rodzin, ktérych dzieci zmagaja sie

z cukrzyca typu I.
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@ vicazvn oping
Tresci Pisma: eseje Pismo.

Poza reportazami waznym elementem ,,Pisma” sa eseje. Nasi czytelnicy
zawsze bardzo chwalg teksty wychodzace spod pidra naszych
redakcyjnych autorek — Karoliny Lewestam i Zuzanny Kowalczyk. W
2021 roku Karolina pisata miedzy innymi o narcyzmie, przyjemnosci i
zazdrosci, rozmawiata takze z antropolozka kulturowa Agnieszka
Kosciariskg o edukacji i seksie oraz z profesorem Mirostawem
Wyrzykowskim o konstytucji i znaczeniu prawa. Zuzanna z kolei pisata
miedzy innymi o pogoni za doskonatoscia, wspétczesnej duchowosci i
$Smiechu jako narzedziu sprzeciwu. Obie byly tez w 2021 roku, obok

Marcina Wichy, statymi felietonistkami ,,Pisma”.




Tresci Pisma: portrety

Od poczatku istnienia ,,Pisma” stawiamy na portret, ktéry jest rzadka w
naszym kraju forma dziennikarska. Poprzez wnikliwy obraz bohatera nie
tylko przybliza on jego postac, ale réwnoczesnie zdarzenia, trendy,
dziatania, w ktére jest on lub ona zaangazowany. Czesto postugujemy
sie tu przedrukami — pozwalajg nam zblizy¢ sie do postaci, do ktérych
polscy dziennikarze zazwyczaj nie majg dostepu. W 2021 roku
zamiesciliSmy profile oséb zaangazowanych w wazne przemiany
spoteczne (jak Consuelo Catala Pérez), obrone praw przyrody (Paula
Kahumbu), edukacji (David Malan), ze swiata kultury (Dolly Parton) czy
polityki (jak Boris Johnson). Przyktadem portretu napisanego specjalnie
dla nas byt szeroko komentowany artykut Drugie przyjscie upadtego
mesjasza autorstwa Jaremy Piekutowskiego, przedstawiajacy postac

kontrowersyjnego psychologa Jordana Petersona.

Drugie przyjscie
upadlego mesjasza
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Tresci Pisma: rozmowy PismO.

Zawsze stawiamy sobie wysoka poprzeczke, myslac o rozmowach, ktére

pragniemy publikowaé. Chcemy, by byly to pogtebione spotkania

zaréwno w kwestii tematu, jak i osoby, dlatego wolimy uzywad .

okreslenia rozmowa zamiast wywiad. W 2021 roku takimi spotkaniami gﬁiﬁ?ﬁﬂ:ﬂ:ﬁfﬁk.
bylty rozmowy Justyny Dabrowskiej z Andrzejem Lederem i Dagny B
Kurdwanowskiej ze Stefanem i Krystyng Chwinami. W zesztym roku

ukazaty sie tez miedzy innymi rozmowy Karoliny Lewestam z

Mirostawem Wyrzykowskim czy Katarzyny Kazimierowskiej z Katarzyna

Kasia.




Tresci Pisma: przedruki Pismo.

Nie wszystkie teksty, ktére chcielibysmy zamiesci¢é w naszym
magazynie, jesteSmy w stanie zaméwi¢ u krajowych dziennikarzy
i dziennikarek. Czytajgc opiniotwércze media zagraniczne, uwaznie

rzygladamy sie artykutom i wybieramy takie, ktére warto przyblizyé Iﬁl;superbosacze
preyga y si& y y y przy y korzystaja na filantropii
naszym czytelnikom. Zamawiamy przedruki portretdw, reportazy,

esejow oraz opowiadar z ,The New Yorkera”, ,The Atlantic” czy ,The

Guardian”. W 2021 roku przettumaczylismy i opublikowalismy materiaty

autorstwa miedzy innymi Ronana Farrowa i Jii Tolentino o kurateli
sadowej Britney Spears, portret Joego Bidena napisany przez Evana
Osnosa czy szeroko komentowany tekst Paula Valleya o naduzyciach

filantropii.
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Tresci Pisma: obraz

Waznym sposobem dotarcia do czytelnika, zachecenia go do
refleksji, a z drugiej strony dania oddechu, jest obraz. W ,,Pismie” to
zdjecia i fotoreportaze, komiksy i opowiesci graficzne, ilustracje oraz

galerie prezentujgce sztuke.

W zesztym roku nawigzaliSmy wspétprace z Rats Agency i przez caty
rok publikowalismy cykl fotograficzny Prawa cztowieka, poswiecony
opowiesciom  skupionym  wokét  spotecznych  nieréwnosci,
wykluczenia oraz naruszen praw cztowieka. OpowiedzieliSmy historie
z Donbasu, Usnarza Gérnego, Dar es Salaam w Tanzanii, Ugandy, ale

réwniez z Warszawy.
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Obraz: fotoreportaze

Pismo.

Co miesigc publikujemy fotoreportaze i galerie zdjeé. W 2021 roku
znalazty sie wsrdd nich zdjecia fotografek pracujacych w Polsce w latach
70.—90. XX wieku, ktére byty czescia projektu Jedyne organizowanego
przez Dom Spotkan z Historia w Warszawie. W lutym Daniel
Petryczkiewicz przygotowat dla nas fotoreportaz na temat rzeki Matej w
Konstancinie pod Warszawa, ktéra w wyniku decyzji urzedniczych
przeszta smutng transformacje. W  numerze  kwietniowym
opublikowalismy zdjecia z projektu Piotra Wdjcika Sprawiedliwosé —
przedstawit on sylwetki sedziéw i prokuratoréw, ktérzy moéwia ,nie”
destrukcji systemu prawnego w Polsce. Projekt powstat we wspétpracy
ze Stowarzyszeniem Sedziéw Polskich ,lustitia” oraz Stowarzyszeniem
Prokuratoréw , Lex Super Omnia”. Natomiast w grudniu, we wspétpracy
z Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, zamiescilismy fotografie
prac kolektywu Kampania Artystek na rzecz Zniesienia 8. Poprawki,
ktére byly czescia wystawy Kto napisze historie fez. Artystki

o prawach kobiet.




Obraz: okladki

Pismo.

»Pismo” mozna rozpoznac po wyjatkowych, ikonicznych oktadkach oraz
po wysokiej jakosci ilustracjach. Tworzg je zaréwno artysci uznani, jak i

ci, ktérzy sg na poczatku swojej drogi twércze;.

W styczniu 2021 roku oktadke zaprojektowat dla nas wybitny malarz,
grafik i rysownik Andrzej Dudzinski, a w numerze sierpniowym —
mtoda, zdolna graficzka Paulina Rychter. Autorami zesztorocznych
oktadek byli takze: Ewelina Karpowiak, Jan Rosiek, Jakub Kaminski, Piotr
Kowalczyk, Justyna Frackiewicz, Tomasz Piericzak, Mikita Rasolka, czy

Izabela Olesifiska.



Obraz: ilustracje

Pismo.

llustracje w zesztym roku przygotowywali dla nas miedzy innymi tacy
artysci, jak: Kasia Babis, Tomasz Majewski, Iga Kosicka, Jakub
Kaminski, Sonia Dubas, Patrycja Podkoscielny, Dominik Nawrocki,

Marta Zabtocka, Henryk czy Berenika Kotomycka.

Z kolei w pazdzierniku, w ramach wspétpracy z firmg doradczg PwC, na
tamach naszego magazynu ukazaty sie reprodukcje obrazéw Michata
Zaborowskiego z kolekcji Sztuka dostrzegania, na ktérych pojawity sie

portrety ikon polskiej kultury, sportu, biznesu i zycia spotecznego.




Obraz: komiksy i opowiesci graficzne

. ZABIORE CIE
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Pismo.

Wspétpracujemy z wieloma rysownikami i scenarzystami, tworzacymi
komiksy. Wierzymy, ze opowies¢ graficzna jest wazng forma wyrazu,
ktéra czesto jest w stanie przekazaé wazng tres¢ trafniej, dobitniej niz
najlepszy tekst. A réwnoczesnie daje oddech, przestrzen dla usmiechu,
odpoczynku, ktérego wszyscy potrzebujemy. W 2021 roku staralismy sie
zamieszczaé komiks albo zarty rysunkowe w kazdym numerze. Miedzy
innymi w marcu opublikowalismy komiks Marty Zabtockiej nawiagzujacy
do siostrzeristwa, ktére zawiazato sie w wyniku protestéw kobiet w
Polsce. Tomasz Kontny i Mikotaj Ratka zabrali nas na ulice Graniczna,
gdzie w bloku urzeduje przerazajacy portier, a Henryk przedstawit

niezwykta historie milczacego Otoczanka.



Nowe projekty: Krok za natura

W pierwszej potowie roku wspélnie z Fundacjag Purpose Climate Lab
pracowalismy nad projektem Krok za natura, w ramach ktérego powstat
reportaz autorstwa Magdaleny Kicifiskiej ze zdjeciami Macieja Moskwy
Czy wiesz, jak pachnie len?, dwa podcasty oraz wystawa outdoorowa,
ktéra prezentowana byta w kilku polskich miastach. Do dzi§ mozna w
Krakowie oglada¢ mural Piotra Kowalczyka, ktéry stworzyta firma Good

Looking Studio.
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Nowe projekty: Soczewka Pisma Pismo.

We wrzesniu 2021 roku zadebiutowalismy z zupetnie nowym formatem — reportazem
at large, ktéry nazwalismy ,Soczewka Pisma”. To poszerzony materiat non-fiction, nad
ktérego przygotowaniem autorka badZ autor pracuja wspomagani wytezong praca
redakcyjng (weryfikacja faktéw, analiza danych, opracowaniem graficznym). Autorzy
»Soczewek” spedzajg nad nimi kilka miesiecy, my zas postaraliSmy sie, by ta praca
mogta sie odbywaé w komfortowych warunkach, réwniez finansowych. W wydaniu
cyfrowym przygotowalismy dla niego nowa, atrakcyjna forme prezentacji. ,,Soczewka

Pisma” jest formatem, jaki praktycznie juz nie ukazuje sie w polskiej prasie.

Autorem pierwszej ,Soczewki” Pieéset dni zarazy byt Mirostaw Wlekty, ktéry podjat sie
ogromnego zadania, jakim byto podsumowanie doswiadczenia pandemii w Polsce.
Zdjecia do tego reportazu wykonat Marek M. Berezowski. Z kolei Juliusz Cwieluch
zabrat nas do Betchatowa, zeby opowiedzie¢ o transformacji energetycznej i
odchodzeniu od wegla w Polsce. Rafat Milach towarzyszyt mu ze swoim aparatem i

efekt ich pracy zobaczyliSmy w listopadowym numerze.




Nowe projekty: Czytanie wody: Wisla

We wrzesniu 2021 roku wystartowalismy z projektem cyfrowym Czytanie
wody: Wista. Poetka i ultramaratonistka Matgorzata Lebda ruszyta w
bieg od Zrédet Wisty az po jej ujscie, a ,,Pismo” relacjonowato go dzieri
po dniu przez caty miesiac na stronie Magazynpismo.pl oraz na swoich

kanatach w mediach spotecznosciowych.

W trakcie biegu powstat wyjatkowy tekst — relacja i opis waznych ze
wzgledéw sSrodowiskowych punktéw na trasie. A wszystko to
wzbogacone zdjeciami i materiatami wideo zrobionymi przez

podrézujacego z poetka fotografa Rafata Siderskiego.

Czytanie

wody: Wista

BIEGNAC OD ZRODLA DO UJSCIA

1100 KM WZDEUZ WISEY.




Wydanie cyfrowe Pisma

P

POSLUCHA] SOCZEWKA | RZECZYWISTOS(C | IDEEF

Pierwszy kwartat 2021 roku byt duzym wyzwaniem dla naszego zespotu
odpowiedzialnego za wydanie cyfrowe ,Pisma”. W marcu centrum
przetwarzania danych firmy OVH w Strasburgu staneto w ptomieniach.
Zniszczeniu ulegty serwery, na ktérych hostowane byto ,Pismo” -
zaréwno produkcyjny, jak i ten z kopia zapasowa. Przez kilka dni
wydanie cyfrowe nie byto dostepne dla naszych uzytkownikéw, przez
ponad tydzief nie dato sie wykupi¢ prenumeraty ani dostepu do tresci
»Pisma”. Szczesliwe udato nam sie przywrdcié wszystkie funkcje.
Niestety powrét do petnego stanu portalu sprzed pozaru zajat nam kilka
miesiecy. W miedzyczasie zmieniliSmy firme hostingowa oraz firme

informatyczna, ktéra pomaga nam rozwijaé serwis.

Pismo.
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Wydanie cyfrowe to subskrybowana edycja internetowa magazynu dostepna na
magazynpismo.pl. W 2021 roku serwis odwiedzato srednio okoto 35 tysiecy
uzytkownikéw miesiecznie. Do wszystkich tresci w serwisie dostep miato okoto
7 tysiecy prenumeratoréw i subskrybentek. Poza dostepem do petnego cyfrowego
archiwum ,,Pisma”, materiatéw z biezagcego numeru oraz wydania na czytniki i audio,
prenumeratorki i subskrybenci mieli w zesztym roku dostep do dodatkowych tresci
publikowanych tylko online. Byty to miedzy innymi cykl ,Strategie przetrwania” —
wywiady Katarzyny Kazimierzowskiej — czy wybrane fragmenty ksigzek publikowane
przed ich premiera. W 2021 roku nalezaty do nich choéby fragmenty ksiazek: ).F.
Millburna i R. Nicodemusa Kochaj ludzi, uzywaj rzeczy. Odwrotnie to nie dziata, ktéra
ukazata sie naktadem Wydawnictwa Galaktyka, Slavoja Zizka Ktopoty w raju. Od korica
historii do konca kapitalizmu z Wydawnictwa Czarna Owca czy Dainy Opolskaité

Piramidy dni, ktéra ukazata sie nakladem Wydawnictwa Marpress.



Dodatkowe tresci w wydaniu cyfrowym Pismo.

W 2021 roku przygotowaliSmy rdéwniez dla prenumeratoréw i Dodatkowo przez caty 2021 rok na naszej stronie zamieszczaliSmy kulturalng
subskrybentéw specjalne wydanie PDF oraz audio na Dzieri Kobiet, w Apteczke cztonkdw i cztonkiri redakcji. Mozna sie z nich dowiedzie¢, jakie ksiazki sa
ktérym znalazty sie wczesniej publikowane w ,Pismie” artykuty wazne dla redaktorki naczelnej ,Pisma” Magdaleny Kicinskiej, jakiej muzyki na
dotyczace kobiet, kobiecosci i feminizmu. Tradycyjnie juz zebraliSmy ostabienie i brak energii stucha Barbara Sowa, jakie lektury budzg najwieksze
takze lekkie materiaty na lato — w specjalnym wydaniu wakacyjnym, emocje u Marcina Lipca i jak to sie stato, ze Ewa Salamon czyta ksigzki gtéwnie na
dostepnym do pobrania na czytniki i w wersji audio, tylko dla oséb czytniku.

majacych subskrypcje lub prenumerate ,,Pisma”.
A od jesieni, kiedy ruszyliSmy z ,Soczewka Pisma”, w wydaniu cyfrowym

stworzyliSmy dla niej zupetnie nowy layout. Kazdy z tekstéw ,Soczewki” zostat

poszerzony w wydaniu online o dodatkowe zdjecia, infografiki i interaktywne

wykresy z danymi.



Wydanie audio Pisma

»Pismo” jako jeden z niewielu tytutéw na polskim rynku prasowym od
poczatku inwestuje w tresci audio, ktére obejmujg najwyzszej jakosci
nagrania wszystkich publikowanych tekstéw. Nasze tresci sg czytane
przez doskonatych lektoréw (miedzy innymi przez Agate Turkot,
Magdaleng Celmer, Grzegorza Szpondera, Leszka Zdunia i Macieja
Wieckowskiego) oraz przez autoréw (takich jak Karolina Lewestam,
Zuzanna Kowalczyk, Marcin Wicha). Wydanie audio jest dostepne na
stronie  magazynpismo.pl  wytacznie dla  prenumeratoréw i
subskrybentéw ,Pisma”. Liczba miesiecznych odstuchah wynosita w

zesztym roku srednio 27 tysiecy.

W 2021 roku wdrozyliSmy do naszego serwisu nowy odtwarzacz, dzieki
ktéremu stuchanie wydania audio jest wygodniejsze. Umozliwia
stuchanie z telefonu w trybie zablokowanym, w przyspieszeniu czy

pobieranie plikéw na urzadzenie, co wczesniej nie byto mozliwe.

P
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Kanal podcastowy ,,Pismo do sluchania”

Pismo.
L) DO SEUCHANIA

W ramach promocji materiatéw ,,Pisma” kontynuowalismy prowadzenie
bezptatnego kanatu podcastowego ,Pismo do stuchania”. Na
najpopularniejszych  bezptatnych  platformach  podcastowych i
streamingowych  udostepniamy wybrane nagrania tekstéw z
miesiecznika oraz produkowane przez Fundacje podcasty. Nasze
materiaty audio powstajg we wspétpracy ze studiem Osorno, wiodacym

studiem nagraniowym specjalizujagcym sie w materiatach audio.

Pismo.

W 2021 roku kontynuowalismy rozwéj produkcji audio, emitujac nie tylko kolejne
odcinki podcastéw Wiersz na poniedziatek, Jak naprawi¢ przysztos¢, A propos i
Premiera Pisma, ale réwniez nowa serie Dzi$ w ksigzce. Byt to projekt realizowany
we wspdtpracy z Wroctawskim Domem Literatury i Wroctawiem Miastem Literatury
UNESCO. Rozmawialismy w nim o lekturach, ktére najtrafniej ttumacza wspétczesny
swiat. Nie byt to jednak klasyczny podkast literacki, polegajacy na oméwieniach lub
rozmowach z autorkami i autorami o ich $wiezo wydanych pozycjach. Ksigzki
postuzyty za punkt wyjscia do przyjrzenia sie najwazniejszym zjawiskom i procesom
ksztattujacym teraZzniejszos¢, byty pretekstem do szukania odpowiedzi na pytania,
jakie stawia przed nami wspétczesny Swiat. Byly to zaréwno ksiazki nowe, jak i

starsze, ktérym udato sie uchwycié juz lata temu cos, z czym obecnie sie zmagamy.



Sledztwo Pisma Pismo.

,Sledztwo Pisma” to pierwszy polski reporterski serial podcastowy,
przygotowywany w wyniku wielomiesiecznego Sledztwa
dziennikarskiego i nagrany w formie audio. Premiera pierwszego
sezonu miata miejsce w 2019 roku. tacznie odcinki trzech sezonéw
,Sledztwa Pisma” zostaly do tej pory odstuchane niemal 1,5 miliona

razy przez okoto 300 tysiecy unikalnych stuchaczek i stuchaczy.

Kazdy z sezonéw ,Sledztwa” byt nominowany do nagréd Grand Press,
pierwszy w kategorii Grand Press Digital, kolejne dwa w kategorii Grand
Press za reportaz audio. Barbara Sowa, autorka drugiego sezonu,

otrzymata te wtasnie nagrode w 2020 roku.




Trzeci sezon Sledztwa Pisma

Pismo.

Trzeci sezon zostat wyemitowany tydzien po tygodniu od 15 czerwca
2021 roku na stronie magazynpismo.pl i w aplikacji Audioteki (partnera
strategicznego tego sezonu). Do korica roku sezon dostepny byt
wytacznie dla  prenumeratorédw i subskrybentéw ,Pisma” oraz
subskrybentéw Audioteka Klub (w styczniu 2022 zostat udostepniony
na stronie sledztwopisma.pl, oraz na kanatach Sledztwa Pisma na

YouTube i na platformach podcastowych).

W tym sezonie Iga Dzieciuchowicz rusza sladem kontrowersyjnego
seksuologa. W swoim $ledztwie dotyka miedzy innymi kwestii
oziebtosci seksualnej, niezgodnosci ptci, molestowania, granic
oskarzerr o pedofilie czy przemocy w relacjach. Opowiada o tym, jak
zmieniata sie polska seksuologia, sprawdza, jak wyglada przygotowanie
do zawodu i jaka funkcje petnig seksuolodzy w procesach o gwatt,

pedofilie czy molestowanie.




Nagrody Pisma Pismo.

PIK:LAUR 4 Gran

FESTIWAL

WRAZLIWY
W 2021 roku Polska Izba Ksigzki nagrodzita ,Pismo” za promocje czytelnictwa w tukasz Pilip w pazdzierniku 2021 roku odebrat nagrode na Festiwalu Wrazliwym
mediach drukowanych. W trakcie ceremonii wreczenia nagréd autorka laudacji w kategorii reportaz prasowy za swéj materiat w ,PiSmie” — Dom przy Zielone;.
mowita: Nominowana do nagrody byta tez Aleksandra Warecka za tekst Mj kraj

utrudnia mi zycie. Anna Kiedrzynek byta nominowana do nagrody Dobry
»Pismu” udato sie stworzy¢ niezwykta formute, innowacyjng i atrakcyjna, w ktérej ‘

Dziennikarz 2021 za publikacje Zyty sie przede mna chowaty, mamo, a Zuzanna
miesci sie zaréwno poezja, jak i reportaz. Jest magazynem opinii, podkreslajacym

Kowalczyk otrzymata nominacje w IV edycji nagrody dziennikarskiej im.
swojg niezaleznos$¢ od partyjnej polityki. Wszystko jednak jest polityczne: ekologia,

Zygmunta Moszkowicza ,Cztowiek z pasjg” za Skartowaciate olbrzymy i
psychiatria, a nawet prawa cztowieka... Tylko opinie polityczne przestaty byé efektem

olbrzymie karty. W kategorii reportaz audio do Grand Press 2021 nominowana
dyskusji i w matym stopniu opieraja sie na analizach probleméw, sa elementem targu

_ ' o _ ) o byta Iga Dzieciuchowicz za trzeci sezon ,,Sledztwa Pisma”.
i gry o medialng wyrazistos¢. Media gtéwnonurtowe walcza o wyrazistos¢ i
podgrzewajg spér, reagujac gtéwnie na siebie nawzajem. ,Pismo” przywraca

réwnowage i proponuje namyst nad otaczajagcym Swiatem.



Zasieg Pisma PismO

Naktad wydania papierowego ,Pisma” na koniec 2021 roku wynosit okoto 13
tysiecy egzemplarzy. Z tego S$rednio ponad cztery tysigce sztuk
sprzedawanych byto w punktach sprzedazy detalicznej. Drugie tyle wysytane
byto w prenumeracie. Prenumerata i subskrypcja sa dla ,Pisma” szczegélnie
wazne. Na koniec 2021 roku mieliSmy tacznie niemal 7 tysiecy

prenumeratoréw i subskrybentek.

Prawie 60 procent czytelnikéw ,Pisma” wspétdzieli dostep do magazynu z
domownikami lub innymi osobami. ,Pismo” ma wiec atrakcyjna,
zaangazowang i lojalng grupe okoto 20 tysiecy unikalnych czytelniczek i

stuchaczy miesiecznie.

Wydanie cyfrowe dostepne w serwisie Magazynpismo.pl srednio miesiecznie
odwiedzato 35 tysiecy unikalnych uzytkownikéw, generujac ponad 130 tysiecy
odston. Nalezy przy tym pamietaé, ze serwis jest dostepny dla subskrybentéw,
a dla oséb niezalogowanych lub niezarejestrowanych dostepne pozostajg

jedynie fragmenty tekstéw, podkasty, poezja i wybrane tresci z archiwalnych

wydar ,, Pisma”.



Czytelnicy Pisma Pismo.

»Pismo” powstaje i dociera do oséb, ktére majg istotny wptyw na opinie
i postawy innych. Czytelnikami i stuchaczkami sa osoby zainteresowane
ambitnymi treSciami spotecznymi, gospodarczymi, kulturalnymi;
dynamiczne, aspirujace, ktdérg juz sa liderami opinii (prawie 60 procent
czytelnikéw to menedzerowie S$redniego i wyzszego szczebla,
przedsiebiorcy, reprezentanci wolnych  zawoddéw, nauczyciele
akademiccy i szkolni) lub wkrétce nimi bedg (ponad 60 procent statych

czytelnikéw ma mniej niz 35 lat).

Nasi odbiorcy s3 bardzo zaangazowani: Net promoter score (NPS)
»Pisma”, czyli wskaznik gotowosci do polecania najblizszym, wynosi

pPismo

niemal 8o procent, co uznawane jest za klase Swiatowa.

* Na podstawie badania czytelnikéw, lipiec 2021




Media spolecznosciowe i grupa Czytamy Pismo
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Do naszych czytelnikbw docieramy réwniez przez media
spotecznosciowe. Zamknieta grupa ,Czytamy Pismo” na Facebooku dla
naszych autordéw, przyjaciét, prenumeratoréw i subskrybentek gromadzi
juz ponad dwa i pét tysigca oséb — to jedna trzecia subskrybentéw i

prenumeratorek.

Pod koniec 2021 roku profil ,Pisma” na Facebooku obserwowato 43
tysiace oséb, a kanat na Instagramie prawie 21,5 tysigca. Oba sg dla nas
waznym narzedziem promocji i sprzedazy. W 2021 roku prowadzilismy

réwniez komunikacje na LinkedIn i Twitterze.




Wspolprace Pisma (1/3)

Pismo.

Przez ponad cztery lata zgromadziliSmy grono wspierajacych nas przyjaciétek i przyjaciét. To z jednej strony nasi darczyricy, stali wspétpracownicy, twércy internetowi, ale

réwniez instytucje i firmy, ktére wspieraja nasza dziatalnos¢. To w duzej mierze dzieki nim realizujemy nasze projekty. W 2021 roku wspétpracowalismy blisko miedzy

innymi z:

= civitates

Civitates, inicjatywa 16 organizacji grantodawczych, ktérej misja jest wzmacnianie demokracji
i solidarnosci w Europie. Civitates wspiera organizacje spoteczne dziatajace na rzecz otwartej
demokracji,  ktéra  stuzy = wszystkim. 2021 to drugi rok (z  trzech)

z budzetem Fundacji wzmocnionym dzieki grantowi z Funduszu Civitates.

FONDATION
JAN MICHALSKI
Jhtelrt,~
Fundacjs  Jana  Michalskiego,  ktéra  zajmuje  sie  wspieraniem literatury,

a w szczegdlnosci udzielaniem pomocy twércom pracujgcym nad nowymi dzietami.

W 2021 roku Fundacja wspierata publikacje wierszy oraz esejéw w ,,Pismie”.

("'\ FUNDACJA
(B Se
B LITERATURY

Fundacjg Miasto Literatury, ktéra przez caty 2021 roku byta Mecenasem podkastu naszej

redaktorki naczelnej Magdaleny Kicirfiskiej Wiersz na poniedziatek.

Wroctawski Dom Literatury

=

Wroctawskim Domem Literatury, ktéry byt naszym partnerem Prozy w ,Pismie” oraz

partnerem przy produkcji podkastu Dzi$ w ksigzce.



Wspolprace Pisma (2/3)

nstytut
ultury
mniejskiej

Instytutem Kultury Miejskiej, samorzgdowsg instytucjg kultury z Gdanska. W 2021 roku

wspétpracowalismy redakcyjnie przy festiwalu Odnalezione w ttumaczeniu.

PURPOSE

CLIMATE
LAB

Fundacja Purpose Climate Lab, z ktérg wspdlnie zrealizowaliSmy w 2021 roku projekt Krok za

natura, w ramach ktérego powstaly reportaz, wystawa plenerowa, dwa specjalne odcinki

podkastu i mural w Krakowie.

cMm’s/

Law. Tax

CMS, miedzynarodowg kancelarig prawnicza, ktéra w 2021 roku wspierata nas jako mecenas

Reportazu w ,,Pismie”.

Pismo.

empik

Empikiem, ktéry w 2021 roku byt partnerem Premiery Pisma. W studiu Empiku w Warszawie
nagrywane byly spotkania z gosémi Premiery Pisma, ktérg prowadzita Justyna Dzbik-Kluge.
Empik wspierat réwniez promocyjnie dystrybucje drugiego wydania specjalnego naszego

magazynu.

e-on
E.ON, ktéry jest czescia miedzynarodowej Grupy E.ON, wiodgcego miedzynarodowego

koncernu energetycznego. W 2021 roku E.ON byt naszym partnerem cyklu Jesli nie wegiel, to

co?



Wspolprace Pisma (3/3) Pismo.

mlbridge Q Osborne

MARKETING EXPERTS Clarke

mBridge, zespotem ekspertéw wyspecjalizowanych w projektowaniu i realizacji strategii Osborne Clarke, miedzynarodowa kancelarig prawna. W 2021 roku, jeszcze jako kancelaria
marketingowych w internecie. W 2021 roku agencja wspierata nas w obszarze SEO i SEM dla MDDP Olkiewicz i Wspdlnicy, kolejny rok wspierata Fundacje Pismo w obstudze prawnej.

serwisu Magazynpismo.pl.

L

orange” pwc

Orange, ktéry kolejny rok kontynuowat wspieranie dziatalnosci Fundacji Pismo. PWC, w ramach wspétpracy z ktérym na famach naszego magazynu ukazaly sie reprodukcje
obrazéw Michata Zaborowskiego z kolekcji Sztuka dostrzegania, na ktérych pojawily sie

portrety ikon polskiej kultury, sportu, biznesu i zycia spofecznego.



A propos wspolpracy Pismo.

W 2021 roku opublikowali§my dziewie¢ dodatkowych odcinkéw
podcastéw A propos, realizowanych we wspétpracy miedzy innymi z
Muzeum Warszawy, Krytyka Polityczng (przy okazji promocji ksigzki
Dezorientacje. Antologia polskiej literatury queer), Narodowym
Instytutem  Fryderyka Chopina, Pomorskim Parkiem Naukowo-
Technologicznym, Wroctawskim Domem Literatury, Muzeum Sztuki

Nowoczesnej w Warszawie, Fundacja Sztuki Arteria i Helsinska

Fundacja Praw Cztowieka.

\ Zuzanna Kowalczyk

A propos
"r

Pismo.

a




Wspolprace przy istotnych wydarzeniach

W 2021 roku bylismy obecni na wielu waznych wydarzeniach spoteczno-
gospodarczych, kulturalnych i literackich, czesci zapewniajac patronat
medialny. Cztonkinie naszej redakcji moderowaty dyskusje, braty udziat
w wydarzeniach jako panelistki lub prelegentki. Publikowalismy tresci
bezposrednio nawigzujace do tematyki tych wydarzen, przekazywalismy
promocyjne dostepy do tresci ,Pisma” lub przesytalismy numery
archiwalne magazynu. Wydarzenia, w ktérych uczestniczylismy, to
miedzy innymi: festiwale Odnalezione w Ttumaczeniu, Literacki Sopot,
Silesius, Angelus, Warszawa w Budowie, Gdynia Design Days,
Przemiany, Her Dos, Pie¢ Smakéw, Millennium Doc Against Gravity,
Watch Docs oraz wystawy w MOCAK-u w Krakowie i w Muzeum Sztuki

Nowoczesnej w Warszawie.

Rzecz gustu,

CZYLI REDAKCJA ,PISMA”
poleca w grudniu

Wystawa Portret osobisty vol. 4

w Galerii Jednostka w Warszawie

Do 12 grudnia w warszawskiej Galerii
Jednostka mozemy oglada¢ zdjecia autorstwa
Zuzy Krajewskiej, Michala Luczaka oraz
duetu Katarzyny Korzenieckiej i Szymona
Roginiskiego. To czwarta odstona projektu
Portret osobisty, czyli bliskie spotkanie z...,

w ramach ktérego artysci i artystki prezentujg
rézne podejécia do sztuki portretu.

@ MAGAZYN OPINII

Pismo.

Festiwal PraPremier

w Bydgoszczy

W tym roku teatralny Festiwal
PraPremier w Bydgoszczy obchodzi
20. jubileusz. Poza prezentacja
spektakli teatralnych festiwal skupia
sie na dzialalno$ci rezydencyjnej

1 inicjowaniu wsp6tpracy polskich

i zagranicznych twércéw i twérczyn
teatralnych. Hastem tegorocznej
edyqji bedzie ,,odzyskiwanie”,
rozumiane jako przywréeenie
zapomnianych i pominigtych przez
teatr tematéw, tekstéw, idei i form.
WIECE): festiwalprapremier.p!
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Wspolprace z wydawnictwami

Wspétprace z wydawnictwami sg waznym obszarem naszej dziatalnosci.
W 2021 roku, oprécz publikacji przedpremierowych fragmentéw prozy
(np. Wydawnictwa Pauza) i poezji (np. Wydawnictwa Warstwy),
przygotowywaliSmy specjalne odcinki podcastéw (wspdlnie z
wydawnictwem Krytyki Politycznej), a takze realizowalismy akcje
prosprzedazowe. W 2021 roku uruchomilismy dwie limitowane oferty na
zakup prenumeraty rocznej, w ktérych mozna byto otrzymaé w
prezencie ksigzke z autografem naszego autora (Wydawnictwo Karakter
z ksigzkg Marcina Wichy oraz Grupa Wydawnicza Foksal z ksigzka

Karoliny Lewestam).

Pismo.
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Promocja Pisma (1/3)

https://magazynpismo.pl ~
Pismo. Magazyn Opinii

Pismo. Magazyn opinii” to wyjgtkowy projekt medialny, realizowany pro publico bono.

O ,Pismie”
Magazyn opinii” to wyjatkowy projekt medialny realizowany ...

Postuchaj
Stuchaj nagrar tekstéw z magazynu Pismo i podcastow ...

Prenumerata
co miesigc papierowe wydanie ,Pisma"; bezptatna wysytka ...

Kontakt
Pismo. Magazyn opinii. ul. Gérskiego 1/66. 00-033 ...

Wigcej wynikow z magazynpismo.pl »

W 2021 roku promowalismy ,Pismo” gtéwnie poprzez kanaty
internetowe, bedace dla Fundacji, przy jej ograniczonym budzecie
marketingowym, najefektywniejszym sposobem reklamy i komunikaciji.
Na naszych gtéwnych kanatach komunikacji marketingowej, Facebooku
i Instagramie, reklamowaliSmy prenumerate i promowaliSmy nasze
tresci. Dzieki zdobytemu Google AdGrant dla organizacji non profit
przez caty rok promowalismy tresci z magazynu takze w wyszukiwarce

Google.

Pismo.

Regularnie prowadzimy profile ,Pisma” na Facebooku, Instagramie, Linkedln
i Twitterze. Informujemy na nich o premierach numeréw, podkastéw i innych
nowosciach. Promujemy tresci. Nawigzujac do konkretnych dat, $wiat, rocznic,
przypominamy nasze aktualne i archiwalne materiaty. Udostepniamy tresci
publikowane przez naszych czytelnikéw. Prowadzimy je po to, by zapewnié sobie
staty kontakt ze spotecznoscia skupiong wokét ,Pisma” i by trafi¢ do nowych
czytelnikéw i czytelniczek. Waznym aspektem naszej dziatalnosci promocyjnej jest
zamknieta grupa ,,Czytamy Pismo” na Facebooku, gdzie zachecamy do dyskusji

wokét tresci publikowanych w miesieczniku.

Kup co$ do czytania

0d lat namawi do czytania i bedziemy to

SOCZEWKA PISMAR

Piecset dnizarazy

to kolejne zapowiedzi pods
papieru, druku, pradu, t rtu i w konsekwencji

\ ]
A
Kup roczng prenumerate Pism o

i odbierz wydanie
specjalne w prezencie.

takze wzrost cen ksigze

Pismo.




Promocja Pisma (2/3) Pismo.

W 2021 roku wzmocniliSmy dziatania wizerunkowe, rozsytajac
egzemplarze recenzenckie oraz kody dostepu do ,Pisma”.
Inspirowalismy twércéw internetowych do kreowania tresci opartych na
naszych materiatach. Powstaty audycje podcastowe, wywiady na
YouTube, wzmianki w newsletterach oraz recenzje na blogach i

Instagramie. Ponizej kilka przyktadéw:

e rozmowa z lgg Dzieciuchowicz Karola Paciorka na kanale
Imponderabilia;
e rozmowa z Barbarg Sowg w podkascie Katharsis (Reset

Obywatelski);

® minirecenzje na Instagramie.



https://www.youtube.com/watch?v=bxalXwiJySs
https://www.youtube.com/watch?v=VSidwdzl2pg
https://www.instagram.com/p/CWbdL2FMLAg/

Promocja Pisma (3/3) Pismo.
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Szymanska, Matylda Kozakiewicz (Segritta), Konrad (Moja dziewczyna

czyta blogi), Robert Drozdz (Swiat czytnikéw), wspierali nas réwniez w

dziataniach sprzedazowych, udostepniajgc na swoich kanatach kody

znizkowe na roczne dostepy online do ,,Pisma”.
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Zespol Fundacji Pismo

Na koniec 2021 roku ,,Pismo” tworzyt czternastoosobowy zespét statych
pracownikéw i wspdtpracownikéw, z ktérych dwanascioro jest
zaangazowane w oparciu o umowy o prace lub B2B. W 2021 roku do
zespotu dofaczyli: Marcin Lipiec jako specjalista ds. rozwoju
prenumeraty i subskrypcji, wspétpracujaca wczesniej z redakcjg
Zuzanna Kowalczyk jako szefowa dziatu ,,Gospodarka, ekonomia, nauka
i technologia” oraz Marcin Czajkowski jako redaktor odpowiedzialny za
weryfikacje faktéw i dziennikarstwo danych (dotychczas zaangazowany

jako redaktor zewnetrzny)..
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Zarzad Fundacji Pismo

Piotr Nesterowicz

twérca i wydawca ,Pisma”, prezes Zarzadu Fundacji,
producent ,,Sledztwa Pisma”. Doktor organizacji

i zarzgdzania na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.
Ukonczyt Polska Szkote Reportazu. Autor esejéw,
opowiadar, reportazy oraz powiesci i opowiadan
fantastycznych. W 2015 roku za reportaz Cudowna otrzymat
Nagrode Literacka Prezydenta Biategostoku

im. Wiestawa Kazaneckiego, nominacje do nagréd

im. Ryszarda Kapuscifiskiego i Nike. W kwietniu 2021 roku

ukazata sie jego powies¢ Niepamied.

Magdalena Kiciriska

redaktorka naczelna , Pisma”. Reporterka i laureatka Grand
Press 2017 w kategorii ,,Wywiad”. Jej ksiazka Pani Stefa
(2075) zdobyta Nagrode Literackg m.st. Warszawy 2016 oraz
Poznariska Nagrode Literackg — Stypendium im. Stanistawa
Barariczaka 2016 dla mtodego twércy. Wspétautorka Teraz
43. Losy (2018)

i autorka Srodkéw transportu (2019), jurorka w konkursie
reporterskim Wydawnictwa Poznanskiego i konkursie
opowiadan Festiwalu Fabuty. We wrzesniu 2021 roku
ukazata sie jej ksigzka napisana wspdlnie z Agnieszka

Jucewicz Dom w butelce.

Pismo.

Kalina Wyszyriska

szefowa Marketingu i Sprzedazy , Pisma”. Kilkanascie lat
zwigzana z mediami i projektami internetowymi. Ukoriczyta
spoteczng psychologie informatyki

i komunikacji w Szkole Wyzszej Psychologii Spotecznej;



Redakcje ,,Pisma” tworza:

Katarzyna

Kazimierowska
sekretarzyni redakcji,
dziennikarka i redaktorka.
Finalistka konkursu European
Journalist Award on Diversity

2016.

Karolina Mazurkiewicz

redaktorka artystyczna.
Projektantka graficzna,
ilustratorka, absolwentka
warszawskiej Akademii Sztuk
Pieknych. Odpowiada za
wizualny fad i estetyczne

bezpieczefistwo ,,Pisma”.

Pismo.

Karolina Lewestam

szefowa dziatu ,Idee”. Obronita
doktorat z filozofii na Boston
University. Od 2014 roku
felietonistka ,,Dziennika Gazety
Prawnej”. Czterokrotnie
nominowana do nagrody Grand
Press

w kategorii ,,Publicystyka”,
autorka ksigzek Mata

Ksiezniczka i Pasterze Smokéw.

Zuzanna Kowalczyk
redaktorka dziatu ,,Gospodarka,
ekonomia, nauka i

technologia”. Redaktorka,

dziennikarka, kulturoznawczyni.

Wczesniej zwigzana z ,Gazetg
Wyborczg” oraz think tankiem

Przysztos¢ Jest Teraz.

,Pismo” stale wspétpracuje z zewnetrznymi redaktorkami i korektorkami, Zofig Sawicka, Urszulg Kifer, Monika Marczyk i Dorotg Srutowska.

Marcin Czajkowski

redaktor, z wyksztatcenia
historyk i antropolog kultury.
Publikowat m.in. w ,Gazecie
Wyborczej”, ,Méwig Wieki”,
~Newsweeku”, , Polityce”

i ,Tygodniku Powszechnym”.
W ,,Pismie. Magazynie Opinii”
odpowiada za redakcje
jezykowa, weryfikacje faktéw

i dziennikarstwo danych.



Osoby odpowiedzialne za wydania cyfrowe i audio oraz za promocje, Pism().
komunikacje i fundraising Pisma to:

PR

Barbara Sowa Mateusz Roesler Ewa Salamon Natalia Czarkowska Marcin Lipiec
szefowa wydania cyfrowego redaktor wydania cyfrowego. kieruje promocja ,,Pisma” od jego specjalistka ds. fundraisingu. specjalista ds. rozwoju
i audio. Pomystodawczyni Absolwent Komunikacji powstania. Od 2010 roku realizuje Pracowata w dziale rozwoju prenumeraty i subskrypcji. Miat
i kierowniczka produkgji Wizerunkowej Uniwersytetu kampanie promocyjne z udziatem Stowarzyszenia Zydowski Instytut nietypowg Sciezke kariery
»Sledztwa Pisma”, nagrodzona Warszawskiego. Cztonek lideréw opinii. Pracowata dla takich Historyczny w Polsce, zawodowe;j: zdarzyto mu sie by¢
Grand Press dla reportazu organizacji Brandico. marek jak Empik, Natemat.pl, Coca- odpowiedzialnego za pozyskiwanie ttumaczem, statystg, pracowat
radiowego za drugi sezon Cola, Pracuj.pl, miasto Gdarisk. funduszy na budowe Muzeum w obstudze widza dla Fundacji
»Sledztwa”. Organizuje konferencje, prowadzi POLIN Krystyny Jandy na rzecz Kultury i
szkolenia w Warszawie oraz w Fundagji jako analityk bankowy w Royal
i wyktady. Jest absolwentka Szkoty Centrum Taubego Odnowy Zycia Bank of Scotland.
Strategii Marki. Zydowskiego w Polsce. Cztonkini

zarzadu Stowarzyszenia FestivALT.
Kwestie uméw | rozliczeri z autorami oraz fakturowanie koordynuje dla nas Michat Kiciriski.



Rada Fundacji Pismo Pismo.

Organem stanowigcym, kontrolnym i opiniujacym dziatalno$¢ Fundacji jest Rada
Fundacji, w sktad ktérej wchodza prywatni fundatorzy oraz darczyncy Fundaciji:
inwestorzy, osoby o wyjatkowym autorytecie naukowym, twérczym i etycznym, z

bogatym doswiadczeniem w branzy mediéw i PR.

W 2021 roku tworzyli ja: Agnieszka Grabowska-Gacek, Agnieszka Liszka
Dobrowolska, Piotr Noceri (przewodniczacy Rady), Tomasz Olkiewicz, Ewa Szmidt-

Belcarz, Marcin Stanik, Piotr Stasiak i Matgorzata Sztejter.

Rada Fundacji Pismo i zespét Pisma, wrzesieri 2021




