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Sprawozdanie z dziatalnosci Fundacji Pismo za rok 2022.

Drodzy Przyjaciele i Przyjaciotki ,Pisma”!

Moze wszyscy w ,Pismie” jesteSmy naiwni, ale wierzymy w
uczciwe, wiarygodne, wysokiej jakosci dziennikarstwo dziatajgce
dla dobra publicznego. Pragniemy tworzy¢ wrazliwg spotecznie
tres¢, rzetelng i poza partyjnymi sporami. Niezaleznosc¢ redakcyjna
jest dla nas kluczowa. Nie przedktadamy efektow finansowych
ponad wyznawane zasady, nie epatujemy sensacjg, nie

angazujemy sie w matostkowe spory.

W 2022 roku jakos¢ naszej pracy znalazta swoje odzwierciedlenie
miedzy innymi w postaci dwéch nagréd Grand Press: dla

Marka M. Berezowskiego za fotoreportaz Ostrzat i Tomasza
Ulanowski za cykl Soczewek Pisma pt. Ziemia. Bardzo wazne byty
dla nas tematy zwigzane z agresjg na Ukraine (wspomne tu tylko

oktadke kwietniowego numeru autorstwa Wilhelma Sasnala).

Pismo.

W potowie 2022 roku opracowalismy strategie rozwoju ,Pisma” na najblizsze trzy
lata, w ramach ktorej chcielibysmy dalej publikowa¢ wyjgtkowe teksty i rozwijaé
nasze wydania cyfrowe i audio. Réwnoczesnie, budujgc dlugoterminowg stabilnos¢
finansowa, chcemy powaznie zwiekszy¢ liczbe prenumeratorek i subskrybentéw, a
tym samym udziat przychoddw od czytelnikbw w catym budzecie ,Pisma”. Wcigz
jednak Wasze wsparcie - darowizny od oséb fizycznych, wspétprace sponsorskie
oraz granty - pozostajg bardzo istotnym zrédtem finansowania. Zwtaszcza, ze ten
rok przyniost rowniez szereg wyzwan. Odczuwamy negatywne efekty dwucyfrowej
inflacji. Wzrost kosztéw i presja na przychody z subskrypcji wywierajg duzy wptyw na

nasz budzet w 2023 roku.
W imieniu catego zespotu ,Pisma” dziekuje Wam, ze mozemy realizowac naszg

misje ksztattowania obecnych oraz przysztych lideréw i liderek i tworzy¢ Pismo dla

naszych zaangazowanych i otwartych na swiat czytelniczek i czytelnikow.

— Piotr Nesterowicz
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Rosnie presja polityczna i ekonomiczna na niezalezne media,  P1SMmoO.
ktore pozostaja odciete od finansowania publicznego...

Rosngca presja polityczna
W World Press Freedom Index 2022 Polska
Inflacja spadta do najnizszej pozycji w historii - 66
sposrod 180 krajow - z 18 miejsca w 2015.

przekraczajgca 17% Brak publicznego

jesienig 2022 finansowania

. . Srodki publiczne
wywllera’;?reISJe na kierowane od mediow i
stabilnos¢ finansowg (

alesmvch medid NGO wprost
niezaleznych meaiow, . . . wspierajgcych lub
zarowno po stronie Niezalezne media, zgodnych z ideologig
kosztow jak | w tym ,,Pismo” prawicowego rzadu*

przychoddw.

* W czerwcu 2022 36 redakcji, w tym nasza, podpisato petycje do Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego domagajac sie bardziej zrbwnowazonego, przejrzystego,
niepartyjnego procesu decyzyjnego w programach grantowych.
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... podczas gdy rynek mediowy staje sie coraz bardziej Pismo.
upartyjniony i darzony jest coraz mniejszym zaufaniem.

Zaufanie do mediow jako gtéwnego zrédta Polskie media sa coraz bardziej spolaryzowane i

informacji w Polsce maleje: upartyjnione:

e (golne zaufanie do mediow spadto do e Jedynie 19% Polakéw uwaza media za niezalezne
42% z 57% w 2015. od wptywow politycznych.

e Prasa jest gtdbwnym zrodtem informaciji e Gtowne stacje TV, radiowe i prasa sg albo
tylko dla 13% Polakéw (media kontrolowane przez rzgd/przyjazne mu albo
spotecznosciowe - 55%). zdecydowanie opozycyjne; jedynie garstka

mediow podkresla, ze unika partyjnosci.

REUTERS
INSTITUTE |l OXFORD

Zrédto: Digital News Report 2022 (Reuters Institute for the Study of Journalism)



,Pismo” jest projektem pro publico bono ... Pismo.

Misja Pisma:

Ksztattowanie obecnych oraz
przysztych lideréw i liderek zycia
spotecznego, gospodarczego

| kulturalnego przez
uwrazliwianie ich na
najwazniejsze zjawiska
wspotczesnosci oraz
inspirowanie do myslenia

0 procesach ksztattujgcych
przysztosc¢ kraju i swiata.

,Pismo” jest projektem skierowanym do osob
poszukujgcych jakosciowych reportazy poswieconych
sprawom krajowym i zagranicznym oraz ludzi
zainteresowanych najwazniejszymi trendami w kulturze,
nauce, technologii i gospodarce oraz ideami ksztaltujgcymi
wspotczesne rozwigzania spoteczne i polityczne. Stawia
na obszerne, wnikliwe teksty, ktore unikajg
powierzchownych analiz i pospiesznych sgdow.
Przyglgdamy sie w nich najwazniejszym zjawiskom
wspotczesnosci i probujemy odniesc¢ teksty kultury, ktore
0 nich méwig, do naszej codziennosci. Rozmawiamy z
ludzmi, ktorzy ksztattujg nasze spoteczenstwo i formutujg
ideowe ramy rzeczywistosci, w jakiej funkcjonujemy.



... wyjatkowym na polskim rynku medialnym... Pismo.

e ,Pismo” to miesiecznik, ktory publikuje literature
faktu (reportaze, eseje, portrety czy rozmowy),
piekng (opowiadania, poezje) i obraz
(wyjatkowe ilustracje, komiks i zdjecia). TN

Jednej z najbardziej \/
wplywowych Polek

na swiecie

e Jako bodajze jedyna redakcja w kraju prowadzi
weryfikacje faktow we wszystkich tresciach.

Margaret Atwood: ,
o co wojuje na Twitterze < [\

e ,Pismo” od poczagtku ukazuje sie w trzech
wersjach — papierowej, cyfrowej i audio
(dostepnych stronie na magazynpismo.pl) —
oraz produkuje pierwszy polski reporterski
serial podcastowy ,Sledztwo Pisma”.
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... ktory pragnie przywracac wiare w dziennikarstwo Pismo.
dziatajgce dla dobra publicznego.

Kim jesteSmy?

Jestesmy zespotem 0sOb wierzgcych w uczciwe, wiarygodne,
wysokiej jakosci dziennikarstwo dziatajgce dla dobra publicznego.
Pragniemy tworzyC wrazliwg spotecznie tresc,

rzetelng i niepartyjna.

Niezaleznosc¢ redakcyjna jest dla nas kluczowa. Nie przedktadamy
efektow finansowych ponad wyznawane zasady, nie epatujemy
sensacjg, nie angazujemy sie w matostkowe spory.

Wiemy, ze pod tym wzgledem wyrdzniamy sie na naszym rynku
i doceniamy, ze mozemy tworzyc¢ ,Pismo” dla naszych
zaangazowanych i otwartych na swiat Czytelniczek i Czytelnikow.




Od pieciu lat ,,Pismo” pozostaje wiernie swojej misji Pismo.
I nieustannie stawia przed soba najwyzsze wymagania.

/ |
il
) i3
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Pierwszy numer ,Pisma” ukazat sie
w styczniu 2018 roku.

W listopadzie 2022, aby uczcic
nadchodzgcg rocznice, opublikowalismy
Wydanie Specjalne ,Pisma”, ktore jest z
jednej strony podsumowaniem pieciu lat
naszej dziatalnosci i obecnosci na rynku
medialnym — takze w zyciu naszych
czytelnikdw — a z drugiej, zebraniem w
jednym wydaniu tego, co jest w haszym
rozumieniu esencjg ,Pisma“, jego misjq i
celem naszej codziennej aktywnosci.

s
R
5
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W 2022 roku kontynuowalismy publikacjg naszego flagowego
formatu reporterskiego jakim jest ,,.Soczewka Pisma”.

,o0czewka Pisma” jest formatem, jaki praktycznie juz nie E
ukazuje sie w polskiej prasie. To poszerzony materiat Z];T:r;zf;c_
non-fiction, ktory jest efektem wielomiesigcznych wysitkdw prawdziwa
autoréw wspartych pracg redakcyjng (weryfikacjg faktow, waluta
analizg danych, opracowaniem graficznym), zdjeciami wszechswiata
wybitnych fotografek/éw i rozbudowang infografika. Rizi8 "
Pierwsze ,Soczewki” ukazaty sie w 2021 roku. W zesztym

roku opublikowali$my pieé¢ materiatow: Wielki Zielony Mur - i, s o
Bartka Sabeli po$wiecony Sahelowi oraz monumentalna, Ak f‘v?ﬂl,‘atﬁmlc .;
czteroczesciowg serie Ziemia autorstwa Tomasza WEMASZ?LAN.OWSK.

4.05.2022

Ulanowskiego, ktéra zostata nagrodzona Grand Press
2022.

i on @
= G autor TOMASZ ULANOWSKI —
’ 06.04.2022

ZIEMIA, CZESC 4.
Czlowiek,
wyrodne dziecko
matki natury

autor TOMASZ ULANOWSKI
2.06.2022




Jednym z najwazniejszych tematow w 2022 roku byta

wojna w Ukrainie.

Wybrane przyktadowe materiaty:

Poruszajgca oktadka kwietniowego
numeru autorstwa Wilhelma Sasnala
(wraz ze sprzedazg sitodrukow na
potrzeby wsparcia uchodzcow).

Fotoreportaze Pod Ostrzatem Marka. A.

Berezowskiego (Grand Press Photo
2022) i Schronienie Rafata Milacha.
Historia osobista Urodzilismy sie dla tej
wojny Kateryny Kalytko (ukrainskie;
poetki, ktora zostata zotnierka).
Wiersze ukrainskich poetow, w tym
Serhija Zdana czy lvana Davydenko.

i

PR POEZ)A

Chcialem napisac
wiersz o wojnie

autor VAN DAVYDENKO

zmieniaj

W.SASNAL




Zainicjowalismy cykle tresci ,,Techno(r)ewolucje”... Pismo.

Techno(r)ewolucje to cykl poswiecony wptywowi
nowych technologii na kluczowe obszary naszego
zycia. Aby zrozumiec, w jaki sposob postep
technologiczny odpowiada na rozmaite wspotczesne
wyzwania oraz w jakim wymiarze generuje nowe
problemy, teksty z cyklu podejmujg krytyczny namyst
nad rolg i znaczeniem technologii we wspotczesnym
sSwiecie.

Seria ma na celu przyblizy¢ czytelnikom i
czytelniczkom wptyw nowych technologii na
rzeczywistos¢ w wymiarze globalnym, lokalnym i
prywatnym.




... 1 ,Ekonomia 2.0”.

W cyklu Ekonomia 2.0. przyglgdamy
sie ekonomii przez pryzmat najbardziej
palgcych wyzwan XXI wieku.
Obserwujgc zmiany w obszarze
technologii, ekologii i globalnej polityki,
wychodzimy naprzeciw koniecznosci
szukania nowych sciezek w mysleniu o
rozwoju, postepie oraz wptywie
ekonomii ha naszg wspotczesng
rzeczywistosc spoteczna.

! WYDANIE AUDIO - 0g9/2022

Kogo dzis staé na dom?

4 PlOTR WOJCIK
| 6.09.2022 | 22:09:18

WYDANIE AUDIO - NOWY NUMER

|
! Placowe porno. Czy ujawnienie
. wysokosci pensji ma sens?

| KAMIL FEJFER °
1.03.2023 | 00:03:57

WYDANIE AUDIO - 11/2022

Krwawica: rzecz o obiegu
pieniadza

KACPER POBLOCKI °
I1.11.2022 ‘ 2I:11:02

Z PISMEM U...

/A" Thomas Piketty ijego terapia
L kapitalizmu

oo iy
ANNA GROMADA ° e,
6.07.2022 | 00:07:11

WYDANIE AUDIO - 02/2022

Cztery dni pracy i fajrant

HUBERT WALCZYNSKI °
2.02.2022 | 01:02:00

WYDANIE AUDIO - 01/2023

Niepewne scenariusze na
niepewne czasy

KAMIL FEJFER °
3.01.2023 | 22:01:48

WYDANIE AUDIO - 10/2022

Zloty do lamusa. Dlaczego
Polska potrzebuje euro?

JAN CIPIUR °
3.10.2022 | 19:10:29

ESE)

We wiadzy ekonomistéw
MILOSZ WIATROWSKI °
6.07.2022 | 00:07:40

WYDANIE AUDIO - o05/2022
W poszukiwaniu polskiej klasy
sredniej

KAMIL FEJFER °
4.05.2022 | 00:05:47




Po pandemicznej przerwie wrécilismy do Premier Pisma, Pismo
comiesiecznych spotkan na zywo.

( JjPremiena:Risma: Po co komu metawersum?
“—=! Pisma

Premiera Pisma to rozmowa poswiecona
przewodniemu tematowi wydania magazynu.
Zapraszamy do niej ekspertki i ekspertow,
przedstawicieli roznych swiatow i pokolen —
naukowcow, dziennikarzy, aktywistow. W
spotkaniu na zywo uczestniczy¢ mogag
prenumeratorki i subskrybenci oraz darczyncy i
partnerzy. Jako nowosc, udostepnilismy im
rowniez mozliwosc¢ ogladania transmisji na
zywo z debaty. Dopiero tydzien pozniej jest ona
dostepna dla wszystkich w formie zapisu wideo
oraz podcastu w kanatach ,Pismo do
stuchania”.

Po co komu
p wersum?

Obejrzyj w (8 Youlube
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e ,Sledztwo Pisma” to pierwszy polski reporterski serial
podcastowy.

e Kazdy z sezonéw ,Sledztwa” byt nominowany do
nagrod Grand Press. Barbara Sowa, autorka
drugiego sezonu, otrzymata Grand Press za reportaz
audio w 2020 roku.

e We wrzesniu 2022 wyemitowalismy Epilog do
Sezonu 1., ktéry byt nominowany do nagrody Podcast
Roku 2022.

e Sezon 4. ukaze sie w kwietniu 2023 roku.

e Lacznie odcinki wszystkich sezondéw ,Sledztwa
Pisma” zostaty do tej pory odstuchane 1,7 miliona
razy przez ponad 300 tysiecy unikalnych stuchaczek i
stuchaczy.




Autorzy i autorki ,,Pisma” byli nominowani i otrzymali Pismo.
szereg nagrod (wybrane przykiady).

Tomasz Ulanowski, cykl ,Soczewek Pisma” pt. Ziemia, Grand cranp
Press 2022 za dziennikarstwo specjalistyczne. Press
GRAND
Marek M. Berezowski, Pod ostrzatem, Grand Press Photo 2022. ‘ggggg
Aleksandra Lipczak, Rewolucja przytula swoje corki, Dobry
Dziennikarz 2022 w kategorii dziennikarstwo spoteczne, Gala iy
Dobrego Dziennikarstwa 2022. (&)
Mirostaw Wlekty, Epilog. Catfa prawda o Agacie, nominacja,
Podcast roku 2022. @
Antoni Antoszek, O czym nie powiem swoim rodzicom, ( ?
specjalne wyrdznienie, Nagroda im. Teresy Toranskiej 2022. AdomoAy

Y23A3T avan
L3DISVAROT
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,Pismo” dociera do obecnych i przysztych liderek i liderow Pismo
opinii.

e 60% regularnych czytelnikow to menedzerowie
Sredniego | wyzszego szczebla, przedsiebiorcy,
ludzie wolnych zawodow, nauczyciele
akademiccy i szkolni.

e 2/3 z naszych odbiorcow do osoby ponizej 35
roku zycia, a ponad 20% nie ukonczyto 25 lat.

e Net Promoter Score (NPS, sktonnos¢ do
polecania bliskim i znajomym) Pisma w 2022
roku to 78%.




tacznie ma okoto 20 tys. statych odbiorcow.... Pismo.

e Sredni naktad wydania papierowego w
2022 roku to 12,6 tys. egz.

e Srednia miesieczna sprzedaz to okoto 7
tys. egz., w tym ponad 4 tys. w
prenumeracie.

e t3gczna liczba aktywnych
prenumeratorow i subskrybentek to 7
tys. osob.

e \Wspodtczytelnictwo ,Pisma” to x1,5 (co

drugi czytelnik prenumertujgcy lub stale {(0} _45

e °
i
o
%
o
i
Y 5
)’\“‘
"’. b
‘(“‘ P

kupujacy miesiecznik deklaruje, ze
regularnie czyta go druga osoba).




... wsrod ktérych rosnaca czesé czyta wydanie cyfrowe... Pismo.

GUJ p
] h . k _k . emervwsose | foEE | EoiroEs [ BERaE || BocuwRi | FostcE s | PEreen | cviis [ Bt GETNTR [my AAAAAAA ]
. 35 tyS. ZareJeStrowanyC uzyt OWnI OW \ WYDANIE AUDIO - 11/2022 WYDANIE AUDIO - 10/2022
D d
n k n : 2022 >4 - Edward Yang: opowiedzie¢ Balamutne ksiazki i czcza
a Koniec . . Tajwan pisanina
KAROLINA BREGULA ARTHUR DER WEDUWEN °
1.I1.2022 | 2I:I1:00 4.10.2022 | 12:10:44

e 121 tys. odston i 25 tys, unikalnych
uzytkownikow w grudniu 2022.

e Ponad 55% prenumeratorow |
subskrybentow korzysta z wydania
cyfrowego.

WYDANIE AUDIO - 0g9/2022 WYDANIE AUDIO - o7/2022

«\ Czy jestem Zla Feministka? N Popkultura w multiwersum

niewykorzystanych mozliwosci

MARGARET ATWOOD JAKUB MAJMUREK °
§8  6.07.2022 | 00:07:53

6.09.2022 | 22:09:23

s
4 WYDANIE AUDIO - 02/2022 ESE) KULTURA

Co o narodach méwia ich
fantazje erotyczne?

' Dotyk, zmysl podejrzany

e Ponad 2 tys. pobran wydan pdf i na
czytniki.

o 1,2 tys. uzytkownikow zapisanych na
dwa newslettery dla subskrybentow,
ponad 1 tys. na otwarte Aktualnosci.

Pobierz wydanie

specjalne w wersji.

na czytniki




... a wielu stucha tresci w formie audio i podcastéw. Pismo.

Blisko 40 tys. odstuchan
miesiecznie podcastow
dostepnych w otwartym
kanale ,Pismo do stuchania”.

Pismo.
) DO SEUCHANIA

Co miesigc okoto 3 tys. odstuchan
tresci w Wydaniu Audio i ponad 300
pobran plikow mp3.

Jak prowadzic dialog
w podzielonym swiecie?

5 Pismo
DO SEUCHANIA



,Pismo” to réwniez obecnos$é w mediach spotecznosciowychi P1Smo.
bliski kontakt z rosngcq baza osob sledzacych nasze profile.

49 tys. obserwujagcych. Bl

< Oznaczone Oznaczone Oznaczone

A\ biblioteka.wieku.sredniego cichotusieczyta

e
S

g zapal_do_czytania

22 tys. obserwujgcych.

18 tys. obserwujgcych.

Polubienia: 100
cichotusieczyta Magazyn opinii Pismo

2 tys. obserwujgcych.
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Budzet , Pisma” w 2022 roku wyni6st 2,9 min PLN. Pismo.

Suma kosztow, tys. PLN* 2919
Zespot (wynagrodzenia) 46%

Tres¢ (wydania papierowe, cyfrowe i audio)** 24%

Druk, dystrybucja, obstuga wysyiki 21%

Marketing 6%

Administracja, ksiegowos¢ i inne 3%

*  Gotéwkowo, rachunkowos¢ zarzadcza uzywana do budzetowania i zarzgdzania projektem
** | powigzanie koszty IT



Przychody opieraja sie na prenumeracie oraz na darowiznach  P1Smo.
od osob fizycznych i mecenasow instytucjonalnych.

Struktura przychodow Pisma

2020 2021 2022 2023

budzet
Suma, tysigce PLN* 2 834 2315 2922 3181
Fundraising** 58% 35% 56% 46%
Przychody od czytelnikdw*** 42% 65% 44% 54%

* Gotéwkowo, rachunkowos¢ zarzgdcza uzywana do budzetowania i zarzgdzania projektem
** W tym darczyncy prywatni, partnerzy i mecenasi instytucjonalni, granty
*** W tym przychody z prenumeraty i subskrypcji, sprzedazy detalicznej w punktach sprzedazy prasy



W 2025 ,,Pisma” powinno byc¢ stabilnym finansowo wzorem Pismo
dziennikarstwa dziatajgcego dla dobra publicznego ...

Wizja 2025:

,Pismo” jest wzorem niezaleznego dziennikarstwa
dziatajgcego dla dobra publicznego (nie dla zysku)
oraz bezkompromisowosci pod wzgledem jakosci,
whnikliwosci i rzetelnosci tresci. Jest najwazniejszym
zrodtem pogtebionej wiedzy o swiecie i ludziach dla
0sOb majgcych wptyw na zycie spoteczne,
gospodarcze i kulturalne. W unikalny sposéb tgczy
literature faktu, piekng i obraz w trzech formatach:
wydaniu papierowym, cyfrowym oraz audio.

Cele strategiczne 2025:

Podwojenie zasiegu czytelnikow,
osiggniecie stabilnosci finansowej i
znaczna rozbudowa unikatowych tresci,
szczegolnie cyfrowych.
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... €0 chcemy zrealizowac poprzez rozw¢j jakosciowych tresci  Pismo
| zwiekszenie liczby subskrybentow.

Kluczowe dzwignie:

e Istotny rozwoj tresci cyfrowych i audio (jak ,Sledztwo Pisma” i inne seriale podcastowe)
oraz wyjgtkowos¢ tresci w miesieczniku (jak ,Soczewki Pisma”).

e 35 tys. statych czytelnikédw/odbiorcéw, prawie 18 tys. subskrybentéw.

e 4,7 min PLN przychodow, prenumerata i sprzedaz detaliczna pokrywajg 75% kosztow;
fundraising finansujgcy inwestycje w tresc i wzrost.

e Inwestycje w marketing i dziatania utrzymaniowe oraz powazne wzmocnienie zespotu
| wzrost kosztow wynagrodzen.
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pozostaje kluczowe dla realizacji tej strategii.

Finansowanie strategii 2025:

e \Wsparcie darczyncow prywatnych i instytucjonalnych
pozostaje waznym zrodtem przychoddw w nadchodzgcych
latach.

e Przychody fundraisingowe sg kluczowe dla skutecznego
wdrozenia Strategii 2025 i stanowi¢ bedg gtéwne zrodto
finansowania inwestycji w zespot, marketing, IT i rozwgj
tresci.

e Zapewniajg srednioterminowg stabilnos¢ i pomost do czasu
zwiekszenia udziatu przychodow od czytelnikow.
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