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Najwazniejsze tresci i dziatania w 2024 r.
Czytelnicy i czytelniczki

Wspieraja nas

Wyniki finansowe i strategia rozwoju ,,Pisma”



,Pismo” wydawane jest przez Fundacje Pismo, organizacje Pismo.
pozytku publicznego

Fundacja ,,Pismo”, zatozona w 2017 roku, to inicjatywa non-profit,
ktorej misja jest ksztattowanie obecnych oraz przysztych liderow i
liderek zycia spotecznego, politycznego i kulturalnego przez
uwrazliwianie ich na najwazniejsze zjawiska wspotczesnosci i
inspirowanie do myslenia o procesach ksztattujacych przysztosc
kraju i swiata. Pragnie byc dla nich wzorem niezaleznego
dziennikarstwa dziatajgcego dla dobra publicznego oraz
bezkompromisowosci pod wzgledem jakosci, wnikliwosci i
rzetelnosci tresci.

Te misje i wizje realizuje poprzez prowadzenie wyjatkowego
projektu medialnego, jakim jest wydawanie miesiecznika ,,Pismo.
Magazyn opinii”.




Kim jeste$my? Pismo.

M = JesteSmy zespotem oséb wierzacych w uczciwe,

| 3il 1 wiarygodne, wysokiej jakosci dziennikarstwo
dziatajgce dla dobra publicznego. Pragniemy
tworzyc wrazliwg spotecznie tresc, rzetelng i
niepartyjna.

Niezaleznos$¢ redakcyjna jest dla nas kluczowa.
Nie przedktadamy efektow finansowych ponad
wyznawane zasady, nie epatujemy sensacja, nie
angazujemy sie w matostkowe spory.

Wiemy, ze pod tym wzgledem wyrozniamy sie na
naszym rynku i doceniamy, ze mozemy tworzyc
Pismo dla naszych zaangazowanych i otwartych
na Swiat czytelniczek i czytelnikow.




Czym wyrdznia sie Pismo? Pismo.

Od publikacji pierwszego numeru miesiecznika w styczniu 2018 roku ,,Pismo” udowadnia
swoja wyjatkowa role w polskim krajobrazie mediow niezaleznych, opierajac swoje
dziatania na kilku kluczowych elementach:

1. Skupienie na dogtebnych, dtugich formach tekstowych i audio;

2. Roznorodnosc tresci taczaca dziennikarstwo sledcze, literature faktu, literature
piekng i obraz;

3. Rygorystyczna weryfikacja faktow we wszystkich publikowanych tresciach;

4. Rozwoj trzech formatow tresci: papierowego, cyfrowego (magazynpismo.pl) i audio
oraz reporterskich seriali podcastowych, ktore nazywamy audioserialami.

Pismo staje sie liderem w zakresie weryfikacji faktéw w Polsce, na co wskazuja
niezalezne organizacje (jak Demagog), publikacje branzowe (SpidersWeb) czy liczne
szkolenia prowadzone przez redakcje ,,Pisma”.



,Pismo” jest odpowiedzig na aktualne zagrozenia. Pismo.

Szereg trenddéw dotyczacych mediow tworzy powazne zagrozenie dla otwartej
demokracji, czynigc obywateli podatnymi na dezinformacje, propagande i populizm:
1. Rosnie polaryzacja i upartyjnienie mediow. W Swiatowym Indeksie Wolnosci Prasy w
2022 roku Polska spadta na najnizsze w historii, 66. miejsce, w porownaniu z 18. w 2015
roku. W Polsce jedynie 19% obywateli uwaza, ze media sg niezalezne od wptywow
politycznych.

2. Przektada sie to na spadek zaufania do nich. Zaledwie 42% deklaruje zaufanie do
mediow, w porownaniu z 57% w 2015 roku. Dodatkowo wiekszosc polskich mediow nie tylko
nie posiadaja takich procedur czy zespotow - jedynie 18% dziennikarzy wskazywato, ze ich
redakcje maja wewnetrzne lub zewnetrzne zespoty weryfikacyjne.

3. Niezalezne media sg pod coraz wiekszg presja finansowa. Wzrost inflacji wymusit
zwolnienia, ograniczenie tresci i ciecia jakosci w wielu mediach. Jednoczesnie wydatki na
kulture i rozrywke staty sie gtownym obszarem oszczednosci w budzetach konsumentow.



,PisSmMo” wzmachnia spoteczenstwo obywatelskie

Kluczowym wyzwaniem w promowaniu zdrowego spoteczenstwa
obywatelskiego jest zaangazowanie oséb, ktore nie czytaja
prasy, a wiedze czerpia gtédwnie z medidw spotecznosciowych.

Pismo podejmuje to wyzwanie dzieki swoim innowacyjnym serialom
reportazowym w formie podcastow. Od 2019 roku serial sledczy
Sledztwo Pisma osiagnat 2,3 miliona odstuchan. W ciagu
najblizszych trzech lat Pismo planuje znaczaco zwiekszyc swoj
zasieg i wptyw, czterokrotnie zwiekszajac liczbe produkowanych
rocznie seriali i ponad dwukrotnie podnoszac liczbe odstuchan.

W 2024 roku oprocz piatego sezonu Sledztwa Pisma,
wyprodukowany zostat rowniez audioserial Saamowie. Wyrzut
Sumienia Skandynawii.
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W 2024 roku opublikowalismy dwie Soczewki Pisma, nasze Pisi
flagowe i najbardziej rozbudowane formaty

e Soczewka Pisma jest formatem, jaki

praktycznie juz nie ukazuje sie w polskiej | SOCZE\X/KA P]SMA f
prasie. To rozbudowany efekt - Mafia $mieciowa po _olsku 2
wielomiesiecznych wysitkow autorow wspartych . tekst MICHAE SZCZECH & 48
praca redakcyjna, weryfikacja faktow, i g B SN

opracowaniem graficznym, zdjeciami i
rozbudowanymi infografikami.
e W 2024 roku ukazaty sie dwie Soczewki:

o Mafia smieciowa po Polsku, autorstwa SOCZEWKA PISMA
Michata Szczecha; Kraina obiecana

o Kraina obiecana, czyli kto przekracza naszq tekst/zdjecia BARTEK SABELA
wschodniqg granice?, autorstwa 7:08.2024

Bartka Sabeli (ktora otrzymata Nagrode PAP
im. Ryszarda Kapuscinskiego).


https://magazynpismo.pl/soczewka/rekultywacja-po-polsku/
https://magazynpismo.pl/soczewka/kraina-obiecana/

Kontynuowalismy rowniez publikacje formatow at-large. Pismo.

Teksty at-large to obszerne teksty reportersko-analityczne, bedace wiodacymi danych wydan
»,Pisma”. W 2024 roku opublikowalismy miedzy innymi:
o esej Zuzanny Kowalczyk Czy jestesmy swojqg pracg?
o studium Katarzyny Kazimierowskiej Co sie krvje w kremach do twarzy? (nominowane
do nagrody ,,Wirtuali” w kategorii Publikacja roku - biznes, gospodarka, technologie)
o esej Karoliny Lewestam Jak mezczyzni wykorzystujg nastolatki?
o studium Magdaleny Kicinskiej Jaka przysztos¢ czeka Battyk?
o reportaz Oktawii Kromer Polska na terapii. Skgd moda na ustawienia
hellingerowskie?
o reportaz Ewy Pluty Niedzietni z wyboru

ESE) ESE]

Jak mezczyzni wykorzystuja
nastolatki

KAROLINA LEWESTAM
4.09.2024 | 07:09:00

Czy jestesmy swoja praca?

ZUZANNA KOWALCZYK °
8.05.2024 | 05:05:00



https://magazynpismo.pl/idee/esej/czy-jestesmy-swoja-praca-zuzanna-kowalczyk/?seo=pw&srsltid=AfmBOoqnAJoF1GtBcAGh1kZePVwky5E6Jp-EbziXm8F0ahDISceWA1G8
https://magazynpismo.pl/rzeczywistosc/studium/co-sie-kryje-w-kremach-do-twarzy-branza-urodowa-kosmetyki-katarzyna-kazimierowska/?seo=pw
https://magazynpismo.pl/idee/esej/jak-mezczyzni-wykorzystuja-nastolatki-lolita-karolina-lewestam/?seo=pw&srsltid=AfmBOorGtdK4Re6OA5FlqvqErH4zIwhZqn6pnIKwRS9xbxEuGzkvj04J
https://magazynpismo.pl/rzeczywistosc/studium/jaka-przyszlosc-czeka-baltyk-zanieczyszczenia-ochrona-baltyku-morze/?seo=pw
https://magazynpismo.pl/rzeczywistosc/reportaz/polska-na-terapii-skad-moda-na-ustawienia-hellingerowskie-systemowe-zdrowie-psychiczne-psychologia/?seo=pw
https://magazynpismo.pl/rzeczywistosc/reportaz/polska-na-terapii-skad-moda-na-ustawienia-hellingerowskie-systemowe-zdrowie-psychiczne-psychologia/?seo=pw
https://magazynpismo.pl/rzeczywistosc/reportaz/niedzietni-z-wyboru-ewa-pluta-bezdzietnosc-macierzynstwo-rodzina/?seo=pw&srsltid=AfmBOooyAI4YtUxGMbSntdFbr-bxxYe8MTRRorsruTFgPU5D4qAfz2qN

nnnnnnnnnnnnn

Publikowalismy teksty w cyklu Ekonomia 2.0

W cyklu Ekonomia 2.0 przygladalismy sie ekonomii
przez pryzmat najbardziej palacych wyzwan XXI|
wieku w obszarze technologii, ekologii i globalnej
polityki oraz wptywu ekonomii na naszg
wspotczesng rzeczywistosc spoteczna.
Opublikowalismy m. in. eseje:

e Tomasza S. Markiewki Czv idea degrowth jest
odpowiedzig na ryzvka naszych czasow?

e oraz Podatki: za wysokie, za niskie,
niewystarczajgce?

e Kamila Fejfera Jak miliarderzy unikajg
podatkow?



https://magazynpismo.pl/tag/ekonomia-2-0/
https://magazynpismo.pl/idee/esej/postrealnosc-postwzrostu-ekonomia-kamil-fejfer/?seo=pw
https://magazynpismo.pl/idee/esej/postrealnosc-postwzrostu-ekonomia-kamil-fejfer/?seo=pw
https://magazynpismo.pl/idee/esej/tomasz-markiewka-system-podatkowy-w-polsce-obnizenie-podwyzki-podatkow/?seo=pw
https://magazynpismo.pl/idee/esej/tomasz-markiewka-system-podatkowy-w-polsce-obnizenie-podwyzki-podatkow/?seo=pw
https://magazynpismo.pl/idee/esej/jak-miliarderzy-unikaja-podatkow-kamil-fejfer-ekonomia-2-0-podatki/?seo=pw
https://magazynpismo.pl/idee/esej/jak-miliarderzy-unikaja-podatkow-kamil-fejfer-ekonomia-2-0-podatki/?seo=pw

Duzo uwagi poswieciliSmy zmianom technologicznym.

Techno(r)ewolucje skupiaja sie na wptywie nowych
technologii na kluczowe obszary naszego zycia i probie
zrozumienia, w jaki sposob postep technologiczny
odpowiada na rozmaite wspotczesne wyzwania, oraz w jakim
wymiarze generuje nowe problemy.

W tym cyklu opublikowalismy m. in.:

e studium Katarzyny Kazimierowskiej Czy mozemy zZyc
dtuzej?

e esej Marty Klimowicz Czy w nowych technologiach jest
miejsce dla kobiet?

e esej Urszuli Dobrzanskiej Jak sie nie nabrac na deep
fake’a?

e z Pismem u Mary Vovtek, szefowej programu
astrobiologii w NASA autorstwa Magdaleny Kicinskiej



https://magazynpismo.pl/tag/technorewolucje/
https://magazynpismo.pl/rzeczywistosc/studium/katarzyna-kazimierowska-czy-mozemy-zyc-dluzej/?seo=pw
https://magazynpismo.pl/rzeczywistosc/studium/katarzyna-kazimierowska-czy-mozemy-zyc-dluzej/?seo=pw
https://magazynpismo.pl/idee/esej/czy-w-nowych-technologiach-jest-miejsce-dla-kobiet/?seo=pw
https://magazynpismo.pl/idee/esej/czy-w-nowych-technologiach-jest-miejsce-dla-kobiet/?seo=pw
https://magazynpismo.pl/idee/esej/jak-sie-nie-nabrac-na-deepfake-urszula-dobrzanska-ai/?seo=pw
https://magazynpismo.pl/idee/esej/jak-sie-nie-nabrac-na-deepfake-urszula-dobrzanska-ai/?seo=pw
https://magazynpismo.pl/rzeczywistosc/z-pismem-u/mary-voytek-szefowa-programu-astrobiologii-nasa/?seo=pw
https://magazynpismo.pl/rzeczywistosc/z-pismem-u/mary-voytek-szefowa-programu-astrobiologii-nasa/?seo=pw

Nowym cyklem tresci jest cykl Polska sie starzeje Pismo.

Teksty analizujg wyzwania zwigzane ze starzeniem sie
spoteczenstwa i przygotowania kraju na tzw. srebrne
tsunami. Autorka - Aleksandra Warecka bada ten proces na
trzech poziomach: diagnostycznym (dane, prognozy
demograficzne i opinie ekspertow), systemowym (reakcje
wtadz na szczeblu lokalnym i centralnym) oraz praktycznym
(inicjatywy i dziatania niwelujace braki w systemie).
Dotychczas opublikowalismy trzy reportaze:

e Jak wvelagda opieka domowa nad chorvmi w Polsce?
e Polska sie starzeje. Pytania o zycie z demencjag
e Razem czv osobno? O mieszkalnictwie seniorow



https://magazynpismo.pl/cykle-pisma/polska-sie-starzeje/?srsltid=AfmBOoqPqVxWP09nAJngCZ-uW3DmyjMhsnYb4y7vNDk1gIGHAW4Jvxgk
https://magazynpismo.pl/autorzy/warecka-aleksandra/?srsltid=AfmBOoqvV-ifkJboM5GQ2yEnHDTnHWyV693TTjPSqryp_jtgRcxvEsIq
https://magazynpismo.pl/rzeczywistosc/reportaz/jak-wyglada-opieka-domowa-nad-chorymi-w-polsce/?seo=pw
https://magazynpismo.pl/rzeczywistosc/reportaz/polska-sie-starzeje-demencja-alzheimer-opieka-wytchnieniowa-starosc/?seo=pw
https://magazynpismo.pl/rzeczywistosc/reportaz/razem-czy-osobno-o-mieszkalnictwie-seniorow-cohousing-aleksandra-warecka/?seo=pw

Spotkalismy sie dwanascie razy podczas Premier Pisma Pismo.

Premiera Pisma to comiesieczne spotkania
poswiecone przewodniemu tematowi
miesiecznika, podczas ktorych odbywa sie
debata ekspertow oraz rozmowy kuluarowe.
W zesztym roku z tresciami z Premiery Pisma
dotarlismy do:
e 986 uczestnikow i uczestniczek na zywo,
e ponad 23 tysiecy osob, ktore odstuchato
podcast, publikowany okoto tygodnia po
wydarzeniu.
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W 2024 roku ukazat sie 5 sezon Sledztwa Pisma...

Sledztwo Pisma to pierwszy polski reporterski serial
podcastowy. Kolejne sezony Sledztwa byty nominowane do
nagrod Grand Press, Podcast Roku, Audionomia czy Best
Stream Awards.

tacznie odcinki wszystkich sezonow zostaty odstuchane
ponad 2,3 miliona razy przez ponad 350 tys. oséb -
unikalnych stuchaczy i stuchaczek.

Piaty sezon Sledztwa Pisma opowiadat o problemie
stalkingu. Autorki, Katarzyna Btaszczyk i Hanna
Bogoryja-Zakrzewska, probowaty zrozumiec psychike osoby
stalkowanej i obnazaty bezsilnosc¢ ofiar i wymiaru
sprawiedliwosci.



https://sledztwopisma.pl/odcinek/sezon-5/corka-i-matka/

... oraz nowy audioserial Saamowie. Wyrzut Sumienia Pismo.
Skandynawii.

Saamowie. Wyrzut sumienia Skandynawii to nowego formatu
audioserial ,,Pisma”.

SAAMEIWIE

Jest to opowies¢ o ostatnich rdzennych mieszkancach Europy. QA B
O Saamach, pogardliwie nazywanych Laponczykami. Ludziach, SKANDYNAWI |
ktorzy caty czas walcza o swoje prawa w krajach, ktore sg
uznawane za wzor tolerancji, otwartosci i demokratycznych
wartosci.

Autorka, Anna Dudzinska, podrozuje do miejsc, w ktorych
zawsze wieje wiatr - jeden z akustycznych bohaterow historii
o ludziach pozbawionych jezyka, tozsamosci i prawa do
samostanowienia.



https://magazynpismo.pl/posluchaj/saamowie-wyrzut-sumienia-skandynawii/?srsltid=AfmBOorb1t7y4S0Zvausg3AKxizumSma7T3SCJ3-xmiWpihE0tb31-xH
https://magazynpismo.pl/autorzy/dudzinska-anna/?srsltid=AfmBOoq3I2CwhbxGZ5nF480pEa_2VcI1ckc5s7LmQoYWQ7_Oj4r8IwZC

W 2024 roku opublikowaliSmy dwa Wydania Specjalne Pismo.

Wydanie Specjalne ,,Pisma” e
wyroznia sie tym, ze wszystkie ——
jego tresci obracaja sie wokot wordt

jednego tematu.

| tak opublikowalismy:

Marsjanina na

e w maju 2024 roku Wydanie f.
Specjalne Wokot Podrozy,

2 Ni.eoczywisty
e W pazdzierniku 2024 roku I e
Wydanie Specjalne e o

Wokét Dobrostanu. 111 — 11



https://magazynpismo.pl/idee/felietony/od-redakcji/jak-zdobyc-wydanie-specjalne-wokol-podrozy/?seo=pw&srsltid=AfmBOopMA3uYYZTZNROma1T3LXS7mBjMAfTAiRR7RDp56us0pnMdzC3t
https://magazynpismo.pl/zamow-wydanie-specjalne/?srsltid=AfmBOoqKvbJNNwJxGafhcD51ON2Utm6D9LXg4z5QItCKrg6T9lsmUKGF

Jakie teksty byty najchetniej czytane w serwisie ,,Pisma”? Pismo.

Ranking najchetniej czytanych tekstow w serwisie
magazynpismo.pl w 2024 roku przedstawia sie
nastepujaco:

1) Polska na terapii. Skqd moda na ustawienia
hellingerowskie? Oktawii Kromer
2) Jak mezczyzni wykorzystujq nastolatki

\ NAJPOPULARNIEJSZYCH
Karoliny Lewestam S  TEKSTOW W 2024

3) Co sie kryje w kremach do twarzy?
Katarzyny Kazimierowskiej

4) Mobbing w Polsce. Najwieksze tabu miejsca
pracy Katarzyny Bednarczykownej

5) Czy jestesmy swojq pracq? Zuzanny Kowalczyk




. . . . Pismo.
Praca ,,Pisma” jest regularnie doceniania i nagradzana

1) Aleksandra Warecka za reportaz Jak wyglgda opieka domowa nad chorymi w Polsce?
oraz cykl Polska sie starzeje otrzymata nagrode w Konkursie dla dziennikarzy Twarze
ubostwa oraz nominacje do Nagrody Festiwalu Wrazliwego w kategorii Reportaz

2) Piaty sezon Sledztwa Pisma zostat ogtoszony Podcastem Roku 2024 w kategorii
Kryminat.

3) Bartek Sabela za Soczewke Pisma Mur Nadziei zostat nominowany do True Story Award
2024 oraz za Soczewke Kraina Obiecana otrzymat Nagrode PAP im. Ryszarda
Kapuscinskiego w kategorii tekst.

4) Anna Dudzinska za audioserial Saamowie. Wyrzut Sumienia Skandynawii otrzymata

Nagrode Specjalng w Ogolnopolskim Konkursie o Nagrode Reporterska Polskiego Radia
,Melchiory".
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Pismo.

,Pismo” dociera do okoto 50 tysiecy odbiorcow miesiecznie.

Miesiecznie ,,Pismo” dociera do okoto 50 tysiecy odbiorcéw, z czego
okoto 20 tysiecy to stali czytelnicy i stuchaczki.

Charakterystyka gtownych grup odbiorcow:

e liderzy opinii: stanowia prawie 60% statych czytelnikow i
subskrybentow. Sa to gtownie menedzerowie, przedsiebiorcy,
przedstawiciele wolnych zawodow, nauczyciele akademiccy i szkot
srednich, liderzy organizacji pozarzadowych oraz przedstawiciele
swiata kultury. Ponad 50% tej grupy to osoby ponizej 35. roku zycia.

e o0soby unikajace mediow: ,,Pismo” skutecznie dociera do tego
rosnagcego segmentu poprzez reporterski serial podcastowy.
Audytorium tego formatu to gtownie kobiety (74%) i osoby mtode
(67% ponizej 35 lat). Cenig one przystepny i angazujacy sposob
przedstawiania ztozonych tematow.




Nasi czytelnicy i czytelniczki sq bardzo zaangazowane. Pismo.

e Net Promoter Score (NPS, sktonnos¢ do
polecania bliskim i znajomym) ,Pisma”
wynosi 88%, co uznawane jest za klase
Swiatowa.

e 88% regularnych czytelnikow deklaruje, ze
poleca swoim bliskim tresci z ,,Pisma”.

e 85% osob prenumeruje ,,Pismo” dtuzej niz

rok, a 51% osob deklaruje, ze czyta
»PisSmo” od trzech lat lub dtuzej.



Najczesciej czytanym formatem ,,Pisma” jest reportaz Pismo.

13 | Jakie tresci czytasz badz stuchasz ich w ,PiSmie” (MoZzna wybrac wiecej niz jedng odpowiedz)?

opowiadanic G 32 (36%)
LI E W —————————
fotoreportaz G 144 (40%)
komiks G 05 (26%)
felieton I 107 (54%)
rozmowa | 155 (52%)
repOrt a2 | 253 (70%)
esej/studiuinm | 206 (57 %)
esej kultura/Wokét ksiazek I 173 (48%)
portret’Z Pismem u... I 115 (32%)
przedruk z prasy zagranicznej I 172 (48%)
Soczewka Pisma I 1 32 (36%)
czytam wszystko, od deski do deski NG 140 (39%)

inne (jakie?) WM 9 (2%)



Odbiorcy i odbiorczynie ,Pisma” interesuja sie najbardziej P1SMO.
kwestiami spotecznymi

15 | Jakie tematy artykutéw interesuja Cie najbardziej?

geopolityka | 30 (54%)
ekologia/ochrona srodowiska | 02 (61%)
technologia i nauka GG 220 (64%)
zdrowie | 1 77 (49%)
edukacja i wychowanie I 12O (52%)
spoteczenstwo/kwestie spoteczne | 25 (90%)
ekonomia/gospodarka I 1 36 (51%)
literatura (teksty o ksiazkach) | N 0 11 (58%)
Kultvra sztuke T
[Sslel e eE————————| R
rozwdj osobisty, psychologia N 198 (55%))

inne (jakie?) 1M 10 (3%)



,Pismo” wedtug odbiorcow jest zrédtem wiedzy o Swiecie Pismo.

16 | Jesli miatbys/miatabys opisac , Pismo” jednym okresleniem, to jest ono wedtug Ciebie:

wrazliwe spofecznie IEEG_G_—— 20 (%)

niezalezne NEEEGEGG—_—_ 27 (8%)

odpowiedzialne N 12 (3%)

zaangazowane I 19 (5%)

ksztattujace liderow i liderki zycia spotecznego, politycznego, kultur... Wl 5 (2%)
inspirujace G 22 (6%)
jakosciowe GGG S (22%)
poszerzajace horyzonty I 1 OO (30%)
zrédio pogtebione) wiedzy o dwiecie i ludziach GGG 5 (15%)

jeszcze inne (jakie?) Wl 4 (1%)



»Pismo” to rowniez obecnos¢ w mediach spotecznosciowych i
bliski kontakt z rosnaca bazg osob sledzacych nasze profile.
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O ,,Pismie”

Najwazniejsze tresci i dziatania w 2023 r.
Czytelnicy i czytelniczki

Wspierajg nas

Wyniki finansowe i strategia rozwoju ,,Pisma”



,Pismo” dziata i rozwija sie miedzy innymi dzieki Pismo
wsparciu szeregu firm .

W 2024 roku otrzymalismy wsparcie, miedzy innymi, od firm takich jak:
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,Pismo” otrzymuje wsparcie od fundacji i r6znego Pismo
rodzaju instytucji

W 2024 roku otrzymalisSmy wsparcie, miedzy innymi, od organizacji takich jak:
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»,Pismo” wspoétpracuje z szeregiem instytucji kultury, Pisimo
festiwali i organizacji pozarzadowych .
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O ,,Pismie”

Najwazniejsze tresci i dziatania w 2023 r.
Czytelnicy i czytelniczki

Wspierajg nas

Wyniki finansowe i strategia rozwoju ,,Pisma”



Na budzet ,,Pisma” sktadaja sie koszty zespotu, tresci oraz druku
i dystrybucji, ktére sa finansowane z prenumerat oraz darowizn i P1Smo.
grantow

Struktura kosztow, tys. PLN* Struktura przychodoéw, tys. PLN*
3 905 4 287
Zespot (wynagrodzenia) 51% Prenumerata i subskrypcja 26%
Koszty tresci i projekty specjalne 19% Sprzedaz detaliczna 10%
Druk, dystrybucja, obstuga wysytki 17% Darowizny i granty 47%
Koszty promocjii IT 8% Sponsoring, reklama i wspotprace 11%
Administracja, ksiegowosc i inne 5% Licencja tresci 6%

*  Gotéwkowo, rachunkowos$¢ zarzadcza uzywana do budzetowania i zarzgdzania projektem



Srodterminowa strategia rozwoju ,,Pisma” opiera sie na trzech Pismo.
filarach

1. Rozwdj wysokiej jakosci, innowacyjnych tresci bez kompromiséw w kwestii jakosci,
gtebi i wiarygodnosci ze szczegolnym naciskiem na publikacje na dtugich formatow
Soczewki Pisma i teksty at-large oraz reporterskie seriale podcastowe.

2. Zwiekszenie zasiegu oraz bazy subskrybentéw, w tym czytelnikow™ miesiecznika z ok.
50 tysiecy do 70 tysiecy miesiecznie, ponad 300 tysiecy nowych stuchaczy seriali
podcastowych oraz wzrost bazy subskrybentow i prenumeratorek do 14 tysiecy osob.

3. Osiagniecie stabilnosci finansowej, zwiekszajgc przychody do ok. 5 min PLN rocznie, z
przychodami od czytelnikow stanowigcymi 50% dochodow.

* tagcznie sprzedaz detaliczna, subskrypcje, UV (unikalni uzytkownicy) w serwisie



Kluczowe dzwignie realizacji strategii ,,Pisma” Pismo.

e utrzymanie i rozwoj zasobow kadrowych

e rozwoj tresci audio, w tym audioseriali i tresci cyfrowych oraz wyrozniajacych sie tresci
miesiecznika

e inwestycje w promocje oraz budowe rozpoznawalnosci marki ,,Pisma”

e retencja czytelnikow i czytelniczek

zwiekszanie obecnosci ,,Pisma” w mediach spotecznosciowych i dalszy rozwoj

spotecznosci internetowych

wdrozenie zmian w serwisie internetowym ,,Pisma” (wydanie cyfrowe)

wspotpraca z partnerami zewnetrznymi w celu budowy sieci aliansow

zwiekszenie liczby subskrybentow i prenumeratorow

utrzymanie zroznicowanej struktury przychodow fundraisingowych



Kontakt

Dziekujemy, ze jesteScie z nami i mozemy razem
rozwija¢ Pismo i dociera¢ do coraz wiekszej ilosci
odbiorcéw z wysokiej jakosci tresciami.

W razie pytan, zapraszamy do kontaktu

Z Inez Jaworska pod adresem mailowym:
inez.jaworska@magazynpismo. pl

lub numerem telefonu 883 919 098.
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