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Piotr Nesterowicz

Prezes Zarzadu Fundacji Pismo

wydawca ,Pisma. Magazynu Opinii”

Rok 2023 byt dla wszystkich mediow niezaleznych okresem wyzwan: zmagania sie z
trudnosciami finansowymi wywotanymi inflacjg oraz naciskami z zewnatrz. Odczulismy to rowniez
w ,Pismie”. Mimo tego konsekwentnie realizowalismy naszg strategie. Rozwijalismy tresci bedgce
znakiem firmowym ,Pisma” (jak Soczewki Pisma, reportaze at-large czy nowy sezon Sledztwa
Pisma) oraz tresci cyfrowe. Inaczej niz szereg duzych mediéw rozbudowalismy zespot tworzacy
,Pismo”. Kontynuowalismy inwestycje w rozwéj wydania cyfrowego i promocje.

Rosngca baza prenumeratorek i subskrybentéw, regularnych czytelnikow, unikalnych
uzytkownikéw wydania cyfrowego i stuchaczek Sledztwa Pisma, coraz wieksze zainteresowanie
grantodawcow naszymi projektami oraz Wasze nieustannie zaufanie i wsparcie, dajg nam
pewnos¢, ze zdgzamy w dobrym kierunku.

Mam nadzieje, ze po zapoznaniu sie z raportem, bedziecie dumni z inicjatywy, ktorg wspieracie.
Dzieki Wam mozemy realizowac¢ naszg wizje ,Pisma” jako wzoru niezaleznego dziennikarstwa
dziatajgcego dla dobra publicznego, bezkompromisowego pod wzgledem jakosci, wnikliwosci i
rzetelnosci tresci, budujgc w ten sposob zaufanie do mediow niezaleznych i podstawy
spoteczenstwa demokratycznego.

Dziekujemy, ze wspieracie ,Pismo” i wartosci, w imie ktorych powstato.



lllllllllllll

O Pismie

Najwazniejsze tresci i dzialania w 2023 r.
Czytelnicy i czytelniczki

Wspieraja nas

Wyniki finansowe i strategia rozwoju Pisma



Demokracja i zaufanie do medioéw w Polsce spadaja, udziat osob R
unikajacych prasy/mediéw ros$nie, a niezalezne media sa pod coraz Pismo.
wiekszg presja.

e Niezalezne raporty wskazujg na pogorszenie szeregu aspektow otwartego,
demokratycznego spoteczenstwa.
e W World Press Freedom Index 2022 Polska spadta do najnizszej pozycji w historii -
66 sposrod 180 krajow - z 18 miejsca w 2015. INSTITUTE.
e Wozrost inflacji (wskaznik skumulowanej ok. 34% w latach 2021-2023) wywiera
powazng presje na stabilnosc finansowg niezaleznych mediow, zarowno po stronie R.¥

kosztow jak i przychodow.

REUTERS UNIVERSIT
INSTITUTE [ OXFORD

e Rosnie segment tzw. ,news avoiders”, gtdwnie os6b mtodych i kobiet, z gorzej
sytuowanych klas spoteczno-ekonomicznych. 55% of Polakéw/ek pozyskuje
informacje z mediow spotecznosciowych, tylko 13% z prasy.

RELUCTANT AUDIENCES
FOR JOURNALISM

e (Ogolne zaufanie do mediow spadto do 42% z 57% w 2015. Jedynie 19% Polakow

AND RASMUS KLEIS NIELSEN

uwaza media za niezalezne od wptywow politycznych.




,Pismo. Magazyn opinii" (Pismo) to wyjatkowe medium w PismO
Polsce, ktore odpowiada na te potrzeby. ’
Misja Pisma: Wizja:
Ksztattowanie obecnych oraz Pismo jest wzorem niezaleznego dziennikarstwa
przysztych liderow i liderek zycia dziatajgcego dla dobra publicznego (nie dla zysku)
spotecznego, gospodarczego | oraz bezkompromisowosci pod wzgledem jakosci,
kulturalnego przez uwrazliwianie ich whnikliwosci i rzetelnosci tresci. Jest
na najwazniejsze zjawiska najwazniejszym zrodtem pogtebionej wiedzy o
wspotczesnosci oraz inspirowanie do Swiecie i ludziach dla osob majgcych wptyw na
myslenia o procesach ksztattujgcych zycie spoteczne, gospodarcze i kulturalne. W
przysztosc kraju i swiata. unikalny sposob tgczy literature faktu, piekng i

obraz. Wszystkie tresci sg dostepne rowniez w
serwisie internetowym, aplikacji oraz w wersji
audio.



Pismo jest unikalnym outletem mediowym. Pismo.

e Pismo skupia sie na dtugich, wnikliwych i niepartyjnych
tresciach.

e t3gczy materiaty reporterskie (Sledcze, reportaze literackie,
reporterskie seriale podcastowe), literature faktu (eseje,
portrety czy rozmowy), literature piekng (opowiadania,
poezje) i obraz (wyjatkowe ilustracje i zdjecia).

e Jako Dbodajze jedyna krajowa redakcja regularnie
ukazujgcego sie tytutu prowadzi weryfikacje faktow we
wszystkich tresciach przed publikacja.

e Pismo od poczatku ukazuje sie w trzech wersjach,
papierowej, cyfrowej (magazynpismo.pl) i audio oraz
rozwija reporterskie seriale podcastowe, jak Sledztwo
Pisma.
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Pragniemy przywraca¢ wiare w dziennikarstwo dziatajace dla @ conryar
dobra publicznego. Pismo

Kim jestesmy?

Jestesmy zespotem osob wierzgcych w uczciwe, wiarygodne,
wysokiej jakosci dziennikarstwo dziatajgce dla dobra publicznego.
Pragniemy tworzy¢ wrazliwg spotecznie tresc, rzetelng i
niepartyjna.

Niezaleznosc¢ redakcyjna jest dla nas kluczowa. Nie
przedktadamy efektow finansowych ponad wyznawane zasady,
nie epatujemy sensacjg, nie angazujemy sie w matostkowe

spory.
Wiemy, ze pod tym wzgledem wyrdzniamy sie na naszym rynku

| doceniamy, ze mozemy tworzy¢ Pismo dla naszych
zaangazowanych i otwartych na swiat Czytelniczek i Czytelnikow.
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W 2023 roku potozylismy nacisk rozwoj flagowych formatow, Pismo

jakim jest Soczewka Pisma.

Soczewka Pisma jest formatem, jaki
praktycznie juz nie ukazuje sie w polskiej
prasie. To rozbudowany efekt
wielomiesiecznych wysitkow autorow
wspartych pracg redakcyjng, weryfikacjg
faktow, opracowaniem graficznym, zdjeciami
wybitnych fotografek/éw i rozbudowang
infografika.
W 2023 roku ukazaty sie trzy Soczewki:
o Dom spakowany w torbe, o roku zycia
ukrainskich uchodzczyn w Polsce
o Pic na wode i przyczynach katastrofy
ekologicznej na Odrze
o Nareszcie wolni. Twarze Konfederacji 0
wyborcach skrajnej prawicy.

Dom spakowany w jednga torbe

AGATA GRZYBOWSKA, MICHAL SZCZECH
24.01.2023

Pic nawode

BARTEK SABELA
26.06.2023

Z Nareszcie wolni. Twarze Konfederacji

g MIROStAW WLEKLY

27.09.2023



https://magazynpismo.pl/soczewka/dom-spakowany-w-jedna-torbe/
https://magazynpismo.pl/soczewka/pic-na-wode/
https://magazynpismo.pl/soczewka/nareszcie-wolni-twarze-konfederacji/

W 2023 roku potozyliSmy nacisk rozwoéj flagowych formatoéw, Pismo.
jakim s3 reportaze at-large.

e Obok Soczewek Pisma w zeszty roku zaczelismy
publikowaC materiaty at-large, obszerne teksty
reportersko-analityczne, ktore stajg sie
wiodgcymi materiatami danego numeru.

o W 2023 opublikowalismy miedzy innymi: Pulapki A

o Putapki psychowashingu o negatywnych psychowashingig
zjawiskach wokot kultury terapeutycznej’,
pseudo terapii i coachingu

o Leqgalna aborcja nie dla Polek, o tym, jak
lekarze uciekajg od odpowiedzialnosci za
zycie i zdrowie pacjentek nawet w
przypadkach dopuszczonych przez obecnie Legalna aborgja nic
obowigzujgce prawo. e v
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https://magazynpismo.pl/rzeczywistosc/studium/pulapki-psychowashingu-zuzanna-kowalczyk-joanna-gutral/
https://magazynpismo.pl/rzeczywistosc/studium/legalna-aborcja-nie-dla-polek-magdalena-kicinska

lllllllllllll

Publikowalismy teksty w ramach cyklu poswieconego ekonomii.

Ekonomia 2.0

EKONOMIA 2.0

Oszustwa finansowe — by¢
madrym przed szkoda

W cyklu Ekonomia 2.0 przygladalismy _ RS ©
sie ekonomii przez pryzmat najbardziej
palgcych wyzwan XXI wieku w
obszarze technologii, ekologii |
globalnej polityki oraz wptywu ekonomii

na naszg wspotczesng rzeczywistosc

EKONOMIA 2.0

\ i, © Placowe porno. Czy ujawnienie
B )
i KAMIL FEJFER °
s 1.03.2023 | 00:03:57

EKONOMIA 2.0

Niepewne scenariusze na
niepewne czasy

KAMIL FEJFER °
3.01.2023 | 22:01:48

EKONOMIA 2.0

S p O+e cZn a . Czy idea degrowth jest odpowiedzia na

ryzy: ka naszych czasow?

EKONOMIA 2.0
Entuzjasci degrowthu twierdzg, ze rozwigzaniem nadchodzgcej
Krwawica: rzecz o obiegu

pieniadza

KACPER POBLOCKI °
1.11.2022 | 21:11:02

zapasci klimatycznej nie sg techno-optymizm i wiara w projekty,
ktore fadnie spinajg si¢ gléwnie w PowerPoincie. Nie wid...

KAMIL FEJFER °
3.01.2024 | 06:01:00



https://magazynpismo.pl/tag/ekonomia-2-0/

Duzo uwagi poswiecilismy zmianom technologicznym.

Techno(r)ewolucje skupiajg sie na
wptywie nowych technologii na
kluczowe obszary naszego zycia i
probie zrozumienia, w jaki sposob
postep technologiczny odpowiada na
rozmaite wspotczesne wyzwania, oraz
w jakim wymiarze generuje nowe
problemy.

Techno(r)ewolucje

TECHNO (R)EWOLUCJE

AlI: bojmy sie, ale umiarkowanie
= ARTUR KURASINSKI °
10.05.2023 | 08:05:00

TECHNO(R)EWOLUCJE

E-sport. Wirtualny, ale
prawdziwy

PAWEL KICMAN °
10.05.2023 | 08:05:00

TECHNO(R)EWOLUCJE
Dla kogo dziala internet? O
inkluzywnosci sieci

! WOJCIECH KUTYLA °
1.03.2023 | 00:03:52

TECHNO(R)EWOLUCJE
Od gospodarki wspoldzielenia do tyranii
algorytmow

B TECHNO (R)EWOLUC)E
Jak bedzie wygladat rynek pracy, na ktérym nie tylko nie mamy /

kontaktu ze wspétpracownikami, ale takze z szefem, bo zarzadzaja

For You War. Obrazy wojny w
czasach TikToka

MIROSLAW FILICIAK °
31.01.2023 | 22:01:08

nami bezosobowe algorytmy? Zle.

KAROL MUSZYNSKI °
7.06.2023 | 06:06:00



https://magazynpismo.pl/tag/technorewolucje/

Innym przykiadem cyklu tresci jest Architektura 2.0. Pismo

Architektura 2.0

ARCHITEKTURA 2.0

Czy powinni$my zy¢ w gestych
' miastach?

Cykl Architektura 2.0, prowadzony °
przez Filipa Springera, poswiecony byt
potrzebie nowego podejscia do
architektury i urbanistyki w kontekscie

globalnych i lokalnych wyzwan, jakie BN | oo odione Ukrnioy
niesie nam XXI| wiek. i r e (>

Zycie po komfortocenie: architektura
dyskomfortu

By¢ moze w architekturze rozpoczyna si¢ wlasnie epoka

i ARCHITEKTURA 2.0

¥4, Czy powinni$my wznosié nowe
i budynki?

i
» L \ 3
¥
i 2
B - FILIP SPRINGER °
. ¢ 4.07.2023 | 15:07:31

projektowania dyskomfortu. Warto jednak jeszcze podja¢ probe

wymyslenia jej innej nazwy — moze to by¢: epoka dobrostanu.

FILIP SPRINGER °
5.12.2023 | 23:12:00



https://magazynpismo.pl/tag/architektura-2-0/

Wazny projektem jest Premiera Pisma, ktora po P ~~~~~~~~~~
pandemicznej przerwie powrocita w swej petnej odstonie.

Premiera Pisma to comiesieczne
spotkania poswiecone
przewodniemu tematowi
miesiecznika.

W zeszty roku 12 Premier dotarto
do ponad 36 tys. odbiorcow:

e Prawie 1 tys. uczestnikow
wydarzenia na zywo w
Teatrze Studio;

e /,51tys. 0osOb ogladajgcych
transmisje wideo (na zywo i z
odtworzenia);

e 28 tys. odstuchan podcastu.
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W 2023 roku ukazat sie 4 sezon Sledztwa Pisma. Pismo.

e Sledztwo Pisma to pierwszy polski reporterski serial
podcastowy. Kazdy z sezonéw Sledztwa byt nominowany
do nagrod Grand Press, Podcast Roku czy Best Stream
Awards. Sezon 2 otrzymat Grand Press 2020.

e t3cznie odcinki wszystkich sezonow zostaty odstuchane
ponad 2 miliony razy przez ponad 300 tys. os6b
unikalnych stuchaczy/stuchaczek.

e 4 sezon zostat wyemitowany w kwietniu 2023 roku i
dotyczy kwestii porwan rodzicielskich. To opowies¢ o
rodzicielskim bolu, o sile medidw spotecznosciowych i o
dylematach, przed ktorymi nikt nie powinien stawac.
Autorzy, Maria Hawranek i Szymon Opryszek, dowodza,
jak ftatwo w Polsce przepasc bez sladu i nie zostac
odnalezionym.
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W 2023 roku rozwinelismy rowniez tresci dostepnedla @ paws
subskrybentow i prenumeratorek w wersji cyfrowej Pisma.

e Publikujemy trzy newslettery z trescig: Zachwyty “Pisma’,
Powody do radosci i Wybor Zagraniczny, na ktore “1@ ’)Y{
zapisato sie niemal 20% subskrybentéw. Dodatkowo 1,4 Nebg ' g
tys. os6b zapisato sie na otwarty newsletter Aktualnosci.

e Raz w miesigcu ukazywaty sie felietony Andrzeja
Andrysiaka (Bocznymi drogami), Pawta Marczewskiego
(Pismo ze swiata) i Sylwii Czubkowskiej (Bfgd systemu).

e Od poczatku 2023 roku publikujemy Rzecz Gustu,
cotygodniowe rekomendacje wydarzen kulturalnych
majgcych miejsce w catym kraju.




Wiosng 2023 roku uruchomilismy aplikacje Pisma na PlSIIlO
10S i Android. )

e Jest to wersja beta aplikacji, zawierajgca
jedynie podstawowe funkcjonalnosci,
pozwalajgce na czytanie i stuchanie tresci
Pisma.

e Jest dostepna tylko dla subskrybentow i
prenumeratorek (wymaga zalogowania). K

e Do konca roku pobrato i regularnie korzysta z S\

niej 2.3 tysigca osob, co stanowi 30% - Jﬁc \
subskrybentéw Pisma. &




Magdalena Kicinska otrzymata tytut Redaktorki Naczelnej Roku PlSIIlO
zdaniem branzowego Media Marketing Polska. ’

onli .. p e e . . ) . .
MM W uzasadnieniu wyrdéznienia napisano miedzy innymi:

Po pieciu latach istnienia ,Pismo. Magazyn opinii”

: . . : RAPORT
potwierdza kazdym numerem, ze nazywanie go polskg WYDAWCY
wersjg ,,New Yorkera” to nie pochwata na wyrost (...) ,,Pism 2023

\'/

)

e

to w obecnych czasach dobra rzadkie {(...).

Jestesmy swiadkami gtebokiego kryzysu prasy drukowanej
(...), pogoni mediow za niekoniecznie prawdziwymi, za to
,najswiezszymi” newsami i clickbaitowymi nagtowkami.
,Pismo” idzie niejako pod prgd tym trendom (...) stawia na
pogfebione, solidnie udokumentowane materiaty
dziennikarskie.




Autorzy i autorki Pisma byli nominowani i otrzymali o uciirs o
szereg nagrod (wybrane przyktady). Pismo.

TRUE
Bartek Sabela, Soczewka Pisma pt. Mur nadziei, nominacja to True STORY
Story Award. AWARD
Marek M. Berezowski, Bachmut. Dziesie¢ miesiecy bitwy o miasto, ‘g‘;!é'gg
Grand Press Photo 2023.

Maja Hawranek, Szymon Opryszek, Sledztwo Pisma, Sezon 4,
nominacja, Podcast Roku 2023.

Zuzanna Kowalczyk, Joanna Gutral, Putapki psychowashingu,
nominacja w kategorii Najlepszy prasowy materiat dziennikarski,
Nagroda im. Teresy Toranskiej 2023.

AJOADAN
ANZIW2W3K
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Pismo dociera do okoto 50 tysiecy odbiorcéw miesiecznie. Pismo.

e Pismo co czyta i stucha okoto 50 tysiecy osob
miesiecznie, wsrod nich okoto 20 tysiecy to stali czytelnicy
| stuchaczki.

e Ponad 8 tysiecy oséb subskrybuje i prenumeruje.

e \Wydanie papierowe ukazuje sie w naktadzie 12 tysiecy
egzemplarzy.

e \Wydanie cyfrowe to okoto 45 tysiecy unikalnych
uzytkownikow miesiecznie. W serwisie jest
zarejestrowanych niemal 40 tysiecy uzytkownikow.

e Tresci w wersji audio i podcasty sg odstuchiwane okoto 20
tysiecy razy kazdego miesigca.

e W samym 2023 roku odcinki czterech sezondéw Sledztwa
Pisma zostaty odstuchane niemal 300 tysiecy razy.




Nasi odbiorcy to obecni i przyszli liderzy i liderki opinii,ale
réwniez osoby z segmentu ,,nie ufajacych mediom i Pismo.
unikajacych prasy”.

e Pismo dociera do osob, ktore majg istotny wptyw na
opinie i postawy innych, i powstaje z myslg o nich.

e Prawie 60% czytelnikbw i czytelniczek to
menedzerowie sredniego | wyzszego szczebla,
przedsiebiorcy, reprezentanci wolnych zawodow,
nauczyciele szkolni i akademiccy.

e Rownoczesnie poprzez seriala podcastowe dociera do
odbiorcow, ktorzy w duzej mierze odpowiadajg
segmentowi “nie czytajgcych prasy i nie ufajgcych
mediom”: 3/4 to kobiety, ponad 70% to osoby ponize;
35 lat.




Nasi czytelnicy i czytelniczki sg bardzo zaangazowane.

e Net Promoter Score (NPS, sktonnos¢ do
polecania bliskim i znajomym) Pisma
wynosi 86%, co uznawane jest za klase
Swiatowa.

e 88% regularnych czytelnikow deklaruje,
ze poleca swoim bliskim tresci z Pisma.

e 85% 0sob prenumeruje Pismo diuzej niz
rok. 29% deklaruje, ze czyta Pismo od
poczatku jego istnienia, czyli od ponad
szesciu lat.




Czytelnicy oczekuja, ze Pismo bedzie dla nich zrodiem Pism

SIMO.
rzetelnej wiedzy o swiecie | aktualnych trendach.
Jakie oczekiwania maja Po jakie formaty najchetniej
czytelnicy wzgledem Pisma? siegaja czytelnicy?
reportaze i portrety
Poszerzanie horyzontow
eseje, inne dlugie formy
Dostep do rzetelnej wiedzy felietony i krotsze formy
proza
Zrozumienie zmian na Swiecie
fotoreportaze
o , ilustracje i komiksy
Zrozumienie aktualnych trendow
poezja
o 20 40 60 8o
o 20 40 60 8o



Pismo to rowniez obecnosé¢ w mediach spotecznosciowych i Pismo.

bliski kontakt z rosngcq baza osob sledzacych nasze profile.

53 tysigce obserwujgcych

26 tysiecy obserwujgcych

19 tysiecy obserwujgcych

O 9

S tysiecy obserwujgcych

Pismo

Pismo
53 tys. obserwujgcy - 48 obserwowanych

Pismo. Magazyn opinii.
Wyslij wiadomos¢é

Obserwujesz

magazynpismo

526 26,9tys. 683

posty obserwatorzy obserwowani

Pismo. Magazyn Opinii

Media

Niezalezny projekt medialny realizowany pro publico
bono przez Fundacjg Pismo.

@ linktr.ee/magazynpismo

Obserwujgcy: kicinskamagdalena,
zloty_rys i jeszcze 34 uzytkownikéw

Obserwujesz Wiadomos$é Wsparcie

Premiera Miesigcznik Ukraina Numer spe...

iz

éredni odplyw wody

Jak wyglada rzez to, e pojecia patriarchatu
i do keytyki tradyci
fact-checking rytyki tradycj;

19:58 w19

&~ Q Pismo. Magazyn Opinii

ﬁ‘%{s P | k;
i Eg
] |

¢
Pismo.

L

Pismo. Magazyn Opinii

.Pismo” to wyjatkowy projekt medialny
realizowany pro publico bono przez Fundacjg
Pismo.

Organizacje publiczne i spoteczne - Warszawa, Woj.
Mazowieckie - 5tys. obserwujgcych

6 Magdalena i 15 innych kontaktéw pracuje tutaj

Zomemien) ()

Gtéwna Mojafirma Onas Publikacje

Informacje

»Pismo. Magazyn Opinii” to wyjgtkowy projekt
medialny realizowany pro publico bono przez
Fundacje Pismo.

...zobacz wigcej

Witryna
magazynpismo.pl
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Pismo dziata i rozwija sie miedzy innymi dzieki wsparciu P AAAAAAAAAAAA
szeregu instytucji i firm.

Do firm i instytucji wspierajacych i wspoétpracujacych z Pismem w 2023 roku
miedzy innymi naleza:

_ nstytut NAGRODA
(@ Seborne CMS U =d cultury LITERACKA
law-tax-future HOTELS GDYNIA
m Leasing mlbridge SI)K AT
BAIN (3 G | s
DAL IN (@) g e SALES/ 'manago aro bt T WYDAWNICTWO

spolecznej

]ﬂg & Santander I*J netguru '@, Clear Channel




Pismo wspierajg rowniez miedzynarodowi grantodawcy

zaangazowani w finansowanie niezaleznych mediow.

/\ ® ®
= civitates

European| MEDIA AND
INFORMATION Fund

\1 gH
te Gulbenkian Foundat

@ Journalismfund Europe

17 HEINRICH BOLL STIFTUNG

WARSZAWA

/ ZEIT-Stiftung
Ebelin und Gerd
Bucerius

g Internews

Grant instytucjonalny w ramach 3-letniego programu wspierania dziennikarstwa
dziatajgcego dla dobra publicznego.

Wsparcie dziatan w zakresie weryfikacji faktow prowadzonych przez Pismo.

Grant finansujgcy transgraniczne sledztwo poswiecone przyczynom katastrofy
ekologicznej na Odrze.

Wsparcie organizacji Premier Pisma oraz Soczewki Pisma poswieconej
,polskiemu szlakowi migracyjnemu” (publikacja planowana w sierpniu 2024).

Wsparcie cyklu poswieconego literaturze niemieckiej.

Wsparcie przygotowania Soczewek Pisma: Nareszcie wolni. Twarze Konfederacji
oraz poswieconej “polskiemu szlakowi migracyjnemu”.

Grant w ramach programu “Wsparcie mediow niezaleznych/Expanding Production
of Independent Content (EPIC)” na rozwdj wyjatkowych tresci.
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O Pismie

Najwazniejsze tresci i dzialania w 2023 r.
Czytelnicy i czytelniczki

Wspieraja nas

Wyniki finansowe i strategia rozwoju Pisma



Na budzet Pisma skfadajgc sie gtownie koszty zespotu, tresci
oraz druku i dystrybucji, ktore sg finansowane przede Pismo.
wszystkim z prenumeraty, darowizn i grantow.

Struktura kosztow, tys. PLN* Struktura przychodéw, tys. PLN*
3678 3453
Zespot (wynagrodzenia) 47% Prenumerata i subskrypcja 29%
Koszty tresci 23% Sprzedaz detaliczna 12%
Druk, dystrybucja, obstuga wysyiki 21% Darowizny i granty 38%
Marketing 5% Sponsoring, reklama i wspotprace 15%
Administracja, ksiegowos¢ i inne 4% Licencja tresci 6%

*  Gotéwkowo, rachunkowos$¢ zarzadcza uzywana do budzetowania i zarzgdzania projektem



Strategia rozwoju Pisma do 2027 roku opiera sie na trzech Pismo
gtéwnych priorytetach.

e Rozwdgj tresci, w tym wyjgtkowych tresci w miesieczniku (Soczewki Pisma,
teksty at-large, do okoto 8 rocznie) oraz reporterskich seriali podcastowych
(do 4 rocznie).

e Zwiekszenie zasiegu oraz bazy subskrybentow, w tym czytelnikéw
miesiecznika z ok. 50 tysiecy do 70 tysiecy miesiecznie, ponad 300 tysiecy
nowych stuchaczy seriali podcastowych, oraz wzrost bazy subskrybentow i
prenumeratorek do ponad 16 tysiecy osob.

e Osiagniecie stabilnosci finansowej, zwiekszajgc przychody do ok. 5 min
PLN rocznie, z przychodami od czytelnikow stanowigcymi ponad 70%
dochodow.

* Lagcznie sprzedaz detaliczna, subskrypcje, UV (unikalni uzytkownicy) w serwisie



Finansowanie dziatalnosci i rozwoju Pisma zalezy od wsparcia P1SmoO.
darczyncow prywatnych i instytucjonalnych.

e \Vsparcie darczyncow prywatnych i
instytucjonalnych pozostaje waznym zrodtem
przychodow w nadchodzgcych latach.

e Przychody fundraisingowe sg kluczowe dla
skutecznego wdrozenia strategii rozwoju i stanowic
bedg gtbwne zrédto finansowania inwestycji w
zespot, rozwoj tresci, marketing i IT.

e \Wsparcie darczyncow zapewnia srednioterminowg
stabilnosc i tworzy pomost do czasu zwiekszenia
udziatu przychodow od czytelnikow w catym
budzecie Pisma.




Kontakt PlSIIlO

Dziekujemy, ze jestescie z nami i mozemy razem
rozwija¢ Pismo i dociera¢ do coraz wiekszej ilosci
odbiorcéow z wysokiej jakosci tresciami.

W razie pytan, zapraszamy do kontaktu

z Inez Jaworskg pod adresem mailowym:
inez.jaworska@magazynpismo.pl

lub numerem telefonu 883 919 098.
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