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Celem Fundacji jest prowadzenie dziatalnos$ci oswiatowej i kulturalnej, w
szczegolnosci w zakresie wspierania edukacji, nauki, kultury i sztuki oraz
ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego. Fundacja dziata na rzecz

9. Cele statutowe organizacji rozwoju czytelnictwa, upowszechniania wiedzy i wynikéw badan
naukowych oraz wspierania aktywnosci edukacyjnej, kulturalnej i
(Nalezy opisac cele na podstawie statutu organizacji) spotecznej.

Fundacja realizuje rowniez cele zwigzane z rozwojem spoteczenstwa
obywatelskiego, integracjg europejskg i wspotpracg miedzynarodows,
promowaniem dialogu miedzykulturowego, demokracji, tolerancji i
poszanowania réznorodnosci. Ponadto prowadzi dziatania stuzace
podtrzymywaniu tradycji narodowej, rozwojowi $wiadomosci
obywatelskiej i kulturowej, promocji wolontariatu oraz dziatalnosci
charytatywne;j.

Fundacja realizuje swoje cele statutowe przede wszystkim poprzez
dziatalnos¢ wydawnicza, polegajgcg na tworzeniu i wydawaniu ,,Pisma.
Magazynu Opinii” — miesiecznika ukazujgcego sie w wersji drukowanej,
cyfrowej i audio. Publikowane reportaze, eseje, wywiady, felietony,
opowiadania, poezja i komiksy popularyzujg wiedze, kulture oraz

(Nalezy opisac sposcb realizacji celéw statutowych organizacji na |literature, wspieraja rozwoj czytelnictwa i zachgcaja do pogtebionej
podstawie statutu organizacji) refleksji nad wspétczesnymi zjawiskami spotecznymi, kulturalnymi i
obywatelskimi.

Fundacja realizuje cele statutowe réwniez poprzez produkcje podcastow i
audioseriali, przygotowywanie newsletteréw oraz publikacje materiatow
na stronie internetowej, dzieki czemu poszerza dostep do wysokiej jakosci
tresci dziennikarskich, literackich i edukacyjnych. Dziatania te stuzg
upowszechnianiu wiedzy, wspieraniu debaty publicznej oraz rozwijaniu
kompetencji kulturowych i obywatelskich odbiorcéw.

Realizujgc cele statutowe, Fundacja wspétpracuje z autorami,
reportazystami, ttumaczami, ilustratorami, ekspertami oraz instytucjami
kultury i organizacjami spotecznymi. W ramach swojej dziatalnosci
prowadzi réwniez projekty finansowane ze srodkéw publicznych i
prywatnych, umozliwiajgce tworzenie wartosciowych tresci oraz realizacje
przedsiewzie¢ edukacyjnych i kulturalnych. Fundacja organizuje takze
premiery kolejnych wydan magazynu, tworzac przestrzen do spotkan
autoréw z czytelnikami oraz rozmowy o tematach podejmowanych na
tamach ,,Pisma”.

1. Opis dziatalnosci pozytku publicznego

10. Sposab realizacji celéw statutowych organizacji

1.1. Opis gtéwnych dziatan podjetych przez organizacje

Fundacja Pismo powstata z przekonania, ze spoteczenstwo obywatelskie buduje sie nie tylko poprzez reagowanie na kryzysy,
ale réwniez poprzez codzienny kontakt z rzetelng informacja, literatura, kulturg i réznorodnoscia perspektyw. Wierzymy, ze
jakos¢ debaty publicznej zalezy od jakosci informacji, z ktérych korzystajg obywatele i obywatelki, a dostep do wartosciowych
tresci jest jednym z warunkéw Swiadomego uczestnictwa w zyciu spotecznym.

Od poczatku dziatalnosci Fundacja realizuje swojg misje poprzez tworzenie przestrzeni dla pogtebionego dziennikarstwa,
wspofczesnej literatury oraz rozmowy o $wiecie opartej na faktach, ciekawosci i szacunku wobec réznych doswiadczen. Naszym
celem nie jest jedynie opisywanie rzeczywistosci, lecz dostarczanie narzedzi, ktdre pomagajg jg lepiej rozumiec. Wierzymy, ze
kazdy cztowiek, ktory ma dostep do wiarygodnych informacji, réznorodnych opinii i ambitnej kultury, tatwiej podejmuje
Swiadome decyzje, jest bardziej odporny na manipulacje i aktywniej uczestniczy w zyciu i budowaniu wspdlnoty.

W ostatnich latach przestrzen medialna ulegta gtebokiej zmianie. Coraz wigksza role odgrywajg media spotecznosciowe i
algorytmy promujace tresci budzace silne emocje, czesto kosztem ich jakosci i wiarygodnosci. Informacje sg konsumowane
szybciej niz kiedykolwiek wczesniej, a odbiorcy coraz rzadziej majg mozliwos¢ zatrzymania sie nad tekstem wymagajgcym
koncentracji i refleksji. Jednoczesnie obserwujemy narastajace zjawiska dezinformacji, polaryzacji spotecznej oraz spadku
zaufania do instytucji publicznych i medidow. W takim otoczeniu szczegdlnego znaczenia nabierajg organizacje, ktdre nie
uczestniczg w wyscigu o uwage za wszelka cene, lecz konsekwentnie budujg zaufanie poprzez rzetelnosé, transparentnosc i
wysokie standardy pracy.

Fundacja Pismo $wiadomie realizuje wtasnie taki model dziatania. Nie tworzymy tresci podporzgdkowanych logice szybkiego
zasiegu ani clickbaitowym nagtéwkom. Nie opieramy naszej dziatalnosci na wzmacnianiu spotecznych podziatow czy
emocjonalnym komentowaniu biezgcych wydarzen. Tworzymy materiaty, ktére pozostajg aktualne réwniez po miesigcach i
latach, poniewaz ich wartos¢ wynika z jakosci analizy, pogtebionego researchu oraz wieloperspektywicznego spojrzenia na
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zjawiska spoteczne, kulturowe, naukowe i technologiczne.

Istotnym elementem naszej misji jest przekonanie, ze kultura i literatura nie sg dodatkiem do debaty publicznej, lecz jednym z
jej fundamentdéw. Dlatego obok reportazy i analiz publikujemy opowiadania, poezje, eseje, komiksy oraz fotoreportaze.
taczymy rdzne sposoby opowiadania o rzeczywistosci, poniewaz wierzymy, ze wiedza, wyobraZznia i empatia wzajemnie sie
uzupetniaja. Literatura pozwala zrozumie¢ doswiadczenia innych ludzi w sposéb, ktorego nie zastgpig dane ani statystyki, a
sztuka pomaga dostrzegac ztozonos$¢ swiata tam, gdzie dominujg uproszczenia.

Dziatalno$¢ Fundacji ma réwniez wymiar edukacyjny. Nie ograniczamy sie do przekazywania informacji, lecz pomagamy
odbiorcom rozwija¢ kompetencje niezbedne do swiadomego funkcjonowania we wspdtczesnym Swiecie — krytyczne myslenie,
umiejetnos¢ odrdzniania faktéw od opinii, rozpoznawania manipulacji oraz otwartos¢ na réznorodnos¢ doswiadczen i
pogladow. W ten sposdb wzmacniamy odpornos¢ spoteczenstwa na dezinformacje oraz budujemy kulture dialogu opartg na
argumentach, a nie na emocjonalnej polaryzacji.

Fundacja Pismo wierzy rdwniez, ze organizacje pozarzgdowe ponoszg szczegdlng odpowiedzialnos¢ za ochrone tych obszarow
zycia spotfecznego, ktdre nie zawsze znajdujg miejsce w logice rynku. Wspdtczesna literatura, poezja, ambitny reportaz czy
wielomiesieczna praca nad jednym tekstem rzadko sg przedsiewzieciami przynoszacymi szybki zwrot finansowy. Sg jednak
inwestycjg w kapitat spoteczny, kulture i jakos¢ zycia publicznego. Dlatego konsekwentnie wspieramy autoréw i autorki,
ttumaczy, ilustratorow, fotograféw, twdércow komiksow, redaktorow i lektorow, tworzac przestrzen do powstawania
wartosciowych dziet oraz zapewniajgc godne warunki wspétpracy w sektorze kultury.

Rok 2025 byt dla Fundacji okresem szczegdlnie intensywnej pracy i waznych zmian organizacyjnych. Byt to czas przygotowania
do nowego modelu funkcjonowania, w ktdrym jeszcze wiekszg role odgrywacé majg przychody wypracowywane dzieki
dziatalnosci wiasnej, przy zachowaniu petnej niezaleznosci redakcyjnej i wysokich standardéw jakosci. Jednoczesnie Fundacja
kontynuowata realizacje swojej misji, rozwijajgc nowe formaty dziennikarskie i edukacyjne, poszerzajac grono odbiorcéw oraz
budujac partnerstwa z organizacjami i instytucjami, ktére — podobnie jak Pismo — wierzg, ze demokracja potrzebuje
Swiadomych obywateli, a Swiadomi obywatele potrzebujg wiarygodnych informacji, ambitnej kultury i przestrzeni do spokojnej
rozmowy.

Jednym z najwazniejszych obszaréw dziatalnosci Fundacji Pismo jest tworzenie wysokiej jakosci dziennikarstwa, ktére wspiera
rozwoj Swiadomego spoteczenstwa obywatelskiego. W naszej dziatalnosci wychodzimy z zatozenia, ze niezalezne media nie
petnig wytacznie funkcji informacyjnej — sg rowniez elementem infrastruktury demokratycznego panstwa. Dostarczaja
obywatelom i obywatelkom wiedzy niezbednej do podejmowania swiadomych decyzji, uczestniczenia w debacie publicznej
oraz rozumienia zjawisk spotecznych, politycznych, naukowych i kulturowych.

Wspotczesny odbiorca codziennie styka sie zogromng liczbg komunikatéw, ktérych wiarygodnosc¢ czesto trudno zweryfikowac.
Media spotecznosciowe, dynamiczny rozwdj narzedzi opartych na sztucznej inteligencji oraz model ekonomiczny wielu platform
internetowych premiujg szybkos¢ publikacji i wysoki poziom zaangazowania odbiorcow, niekoniecznie jakos¢ przekazywanych
informacji. W efekcie dezinformacja, misinformacja i manipulacja staty sie jednym z najpowazniejszych wyzwan dla
wspotczesnych demokracji.

Fundacja Pismo odpowiada na te wyzwania poprzez konsekwentne inwestowanie w proces tworzenia tresci, a nie wytgcznie w
ich dystrybucje. Kazdy reportaz, esej czy wywiad powstaje w wieloetapowym procesie obejmujacym research, konsultacje
eksperckie, prace redaktorek prowadzacych, redakcje jezykowa, korekte oraz weryfikacje faktow. Jest to proces czasochtonny i
kosztowny, jednak stanowi fundament jakosci publikowanych materiatow.

Szczegdlne miejsce w tym procesie zajmuje fact-checking. Fundacja nalezy do nielicznych wydawcéw w Polsce zatrudniajgcych
osobe odpowiedzialng wytgcznie za weryfikacje informacji przed publikacja materiatéw. W praktyce oznacza to sprawdzanie
danych liczbowych, zrédet, cytatow, nazw wtasnych oraz zgodnosci opisdw z dostepnymi opracowaniami naukowymi i
dokumentami. Taki model pracy znaczgco ogranicza ryzyko rozpowszechniania btednych informacji i wzmacnia zaufanie
odbiorcéw do publikowanych tresci.

Dla Fundacji fact-checking nie jest wytgcznie procedurg redakcyjna. Jest narzedziem budowania odpowiedzialnosci za stowo i
elementem edukacji medialnej. Pokazuje, ze rzetelno$¢ wymaga czasu, uwaznosci i gotowosci do weryfikowania wtasnych
zatozen. W swiecie natychmiastowych publikacji jest to Swiadomy wybdér modelu dziatania, ktéry stawia wiarygodnos¢ ponad
szybkoscia.

W 2025 roku szczegdlnym przyktadem realizacji tej misji byt audioserial ,Spiskowa teoria wszystkiego” autorstwa Mirostawa
Wlektego. Projekt powstat we wspotpracy z Demagogiem — pierwszg i najwiekszg w Polsce organizacjg zajmujaca sie
profesjonalnym fact-checkingiem oraz edukacjg w zakresie przeciwdziatania dezinformacji. Potaczenie doswiadczenia
reporterskiego z wiedzg ekspertdw zajmujacych sie analizg fatszywych narracji pozwolito stworzy¢ materiat wyjasniajacy
mechanizmy funkcjonowania teorii spiskowych oraz ich wptyw na zycie spoteczne.

Audioserial nie koncentrowat sie na prostym obalaniu kolejnych fatszywych informaciji. Jego celem byto pokazanie, dlaczego
ludzie wierzg w teorie spiskowe, jakie mechanizmy psychologiczne i spoteczne sprzyjajg ich rozpowszechnianiu oraz w jaki
sposob dezinformacja wptywa na relacje spoteczne, zaufanie do instytucji publicznych i jakos¢ debaty publicznej. Dzieki temu
projekt miat charakter nie tylko reporterski, lecz réwniez edukacyjny.

Drugim waznym przedsiewzieciem byt audioserial ,,Psychowashing”, poswiecony zjawisku komercjalizacji psychologii i
popularyzacji uproszczonych przekazéw dotyczacych zdrowia psychicznego. W przestrzeni internetowej coraz czeSciej pojawiajg
sie tresci wykorzystujgce jezyk psychologii do budowania fatszywego autorytetu lub promowania nieskutecznych metod
samopomocy. Audioserial pomagat odbiorcom odrdznia¢ wiedze naukowg od pseudonauki oraz rozwijac¢ krytyczne podejscie do
tresci publikowanych w mediach spotecznosciowych. Stat sie jednoczednie najlepiej stuchanym zamknietym audioserialem w
historii Fundacji, pokazujac, ze ambitne tresci mogg dociera¢ do szerokiego grona odbiorcow.
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Podcasty i audioseriale umozliwiajg dotarcie do osdb, ktére rzadziej siegajg po dtugie teksty, ale sg gotowe poswiecic czas na
stuchanie wartosciowych materiatow podczas codziennych aktywnosci. Dzieki temu wysokiej jakosSci dziennikarstwo trafia do
nowych grup odbiorcéw, zwiekszajac swoéj spoteczny zasieg i wptyw.

Istotnym elementem dziatalnosci Fundacji jest rdwniez konsekwentne unikanie modelu komunikacji opartego na sensacji i
polaryzacji. Publikowane materiaty nie sg tworzone po to, aby wywotywac krétkotrwate emocje czy zwiekszac liczbe kliknieé.
Ich celem jest pogtebianie rozumienia $wiata, przedstawianie réznych perspektyw oraz zachecanie do samodzielnego
wyciggania wnioskéw. Wierzymy, ze media mogg petnic role przestrzeni dialogu, a nie jedynie areny konfliktu.

Tak rozumiane dziennikarstwo ma wymiar spoteczny. Nie ogranicza sie do przekazywania informacji, lecz wzmacnia
kompetencje obywatelskie, rozwija umiejetnos¢ krytycznej analizy oraz buduje odpornos¢ spoteczeristwa na manipulacje i
dezinformacje. W ocenie Fundacji jest to jedno z najwazniejszych zadan organizacji pozarzadowych dziatajgcych na styku
medidw, edukacji i kultury w XXI wieku.

Fundacja Pismo od poczatku swojej dziatalnosci wychodzi z zatozenia, ze kultura nie jest dodatkiem do zycia spotecznego ani
obszarem zarezerwowanym wyfacznie dla waskiego grona odbiorcéw. Jest jednym z podstawowych narzedzi budowania
wspolnoty, rozwijania empatii oraz rozumienia swiata. Dlatego dziatalno$¢ Fundacji od poczatku opiera sie na przekonaniu, ze
reportaz, literatura, poezja, ilustracja, fotografia i komiks sg réwnorzednymi sposobami opowiadania o rzeczywistosci i
wzajemnie sie uzupetniaja.

W czasach, gdy rynek medidw coraz czesciej rezygnuje z publikowania dtugich form literackich na rzecz krétkich, szybko
konsumowanych tresci, Fundacja konsekwentnie tworzy przestrzen dla wspotczesnej literatury. Kazdy numer ,,Pisma” zawiera
opowiadania i poezje autorow polskich oraz zagranicznych, publikowane obok reportazy, esejow i wywiadow. Taki model
wydawniczy pozostaje dzi$ ewenementem na polskim rynku prasowym i wynika z przekonania, ze rozwdj czytelnictwa wymaga
kontaktu z réznorodnymi formami jezyka oraz odmiennymi sposobami opisywania rzeczywistosci.

Szczegdlne znaczenie Fundacja przywigzuje do wspierania wspoétczesnych tworcéw. Na tamach ,,Pisma” regularnie publikowane
sg teksty uznanych autorek i autoréw, ale rowniez oséb rozpoczynajgcych swojg droge literacka. Fundacja swiadomie tworzy
przestrzen dla debiutédw, nowych gtoséw oraz twdrcédw reprezentujgcych rézne doswiadczenia i perspektywy. Dzieki temu
magazyn petni nie tylko funkcje wydawniczg, lecz takze rozwija polskie Srodowisko literackie i wspiera rozwdj kolejnych pokolen
pisarek, poetdw, reporterdw, ilustratoréw oraz ttumaczy.

Wyjatkowe miejsce zajmuje poezja. W ostatnich latach niemal catkowicie znikneta ona z mediéw ogdlnopolskich, ustepujac
miejsca tresciom tatwiejszym w odbiorze i bardziej atrakcyjnym komercyjnie. Fundacja Swiadomie przeciwstawia sie temu
zjawisku. Wierzymy, ze poezja pozostaje jednym z najwazniejszych sposobdw rozwijania jezyka, wyobrazni i wrazliwosci
spotecznej. Jej obecnos¢ w miesieczniku nie jest elementem tradycji ani gestem symbolicznym — stanowi Swiadoma decyzje
programowg, wynikajgca z przekonania, ze organizacja pozarzagdowa dziatajgca w obszarze kultury powinna chronié te obszary
twarczosci, ktore z powoddw ekonomicznych coraz trudniej utrzymac na rynku komercyjnym.

Podobna role odgrywaja publikowane ilustracje, fotoreportaze i komiksy. Fundacja traktuje obraz jako rownoprawny jezyk
opowiadania o $wiecie, umozliwiajacy dotarcie do odbiorcéw o réznych potrzebach i sposobach odbioru kultury. Wspétpraca z
ilustratorami, fotografami i tworcami komikséw pozwala nie tylko wzbogacaé przekaz redakcyjny, lecz takze wspiera rozwdj
polskiej sztuki wspodtczesnej oraz tworzy¢ przestrzen dla artystow funkcjonujacych poza gtéwnym nurtem rynku.

W 2025 roku Fundacja kontynuowata rowniez wspotprace z instytucjami kultury oraz partnerami wspierajgcymi rozwaj
literatury i czytelnictwa. Jednym z przyktadéw byta wspdtpraca z Literackg Podrdzg Hestii, w ramach ktdérej powstat reportaz
,Bibliotekarki — tylko na rurze nie tanczymy”. Tekst opowiadajgcy o wspdtczesnym obrazie pracy bibliotekarek spotkat sie z
bardzo duzym zainteresowaniem odbiorcéw i byt szeroko udostepniany w mediach spotecznosciowych oraz cytowany w
debacie dotyczacej roli bibliotek i 0séb pracujacych w kulturze. Dla Fundacji byt to przyktad partnerstwa, ktérego efektem nie
byta jedynie promocja projektu, lecz stworzenie waznego spotecznie materiatu, inicjujgcego rozmowe o niedocenianej pracy
instytucji kultury oraz ich znaczeniu dla lokalnych spotecznosci.

Jednoczesnie Fundacja konsekwentnie promowata najwazniejsze wydarzenia kulturalne odbywajace sie w Polsce,
wspotpracujgc z instytucjami kultury, festiwalami, wydawnictwami i organizacjami spotecznymi. Dobdr partnerstw pozostaje
zgodny z misjg Fundacji i wynika z przekonania, ze media mogg petnic role tgcznika pomiedzy twdrcami, instytucjami i
odbiorcami kultury. Wspdtprace te nie ograniczajg sie do patronatow medialnych —ich celem jest wspdlne tworzenie
wartosciowych tresci oraz poszerzanie dostepu do kultury.

Dziatalnos$¢ Fundacji w obszarze kultury ma réwniez wymiar ekonomiczny i spoteczny. Kazde wydanie ,,Pisma” powstaje dzieki
wspotpracy kilkudziesieciu oséb reprezentujgcych rézne zawody tworcze — autorek i autoréw, ttumaczy, ilustratorow,
fotograféw, tworcdw komiksdw, redaktorek, korektorek oraz ekspertéw. W sytuacji, gdy sektor kultury coraz czesciej mierzy sie
z niestabilnoscig zatrudnienia i ograniczonym finansowaniem, Fundacja tworzy trwate warunki wspotpracy z osobami
wykonujgcymi zawody kreatywne. W ten sposéb wspiera nie tylko powstawanie wysokiej jakosci tresci, lecz takze rozwdj
catego ekosystemu kultury.

Wierzymy, ze rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego nie jest mozliwy bez rozwoju kultury i czytelnictwa. Kontakt z literaturg,
sztukg i ambitnym reportazem rozwija empatie, uczy dostrzegania ztozonosci Swiata oraz pomaga rozumie¢ doswiadczenia
innych ludzi. Dlatego Fundacja nie traktuje publikowania literatury jako uzupetnienia swojej dziatalnosci dziennikarskiej. Jest to
jeden z podstawowych sposobéw realizacji misji spotecznej — budowania wspdlnoty opartej na ciekawosci, wrazliwosci, dialogu
i odpowiedzialnosci za stowo.

Jednym z najwazniejszych zatozen dziatalnosci Fundacji Pismo jest przekonanie, ze jakos$¢ kultury tworzg przede wszystkim
ludzie. Za kazdym reportazem, opowiadaniem, audioserialem czy ilustracjg stojg autorzy i autorki, redaktorki, ttumacze,
korektorki, ilustratorzy, fotografowie, lektorzy oraz eksperci, ktérych wiedza, doswiadczenie i wrazliwosé decydujg o wartosci
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powstajgcych materiatow. Dlatego Fundacja konsekwentnie buduje model dziatania oparty na wspotpracy z ludzmi,
inwestowaniu w ich kompetencje oraz zapewnianiu wysokich standardéw pracy, nawet wtedy, gdy oznacza to wieksze koszty
dziatalnosci.

W 2025 roku Fundacja kontynuowata rozwdj zespotu zatrudnionego na podstawie umdw o prace. W organizacji pracowaty
miedzy innymi redaktorki prowadzgce odpowiedzialne za przygotowanie tekstow, etatowy redaktor fact-checkingu, zespot
marketingu i sprzedazy oraz osoby odpowiadajgce za rozwdj organizacji i pozyskiwanie srodkéw. Stabilne zatrudnienie w
sektorze kultury pozostaje w Polsce zjawiskiem stosunkowo rzadkim, dlatego Fundacja Swiadomie buduje organizacje oparta na
dtugofalowych relacjach i odpowiedzialnosci za rozwdéj kompetencji pracownikéw. Pozwala to zachowac wysoka jakosé
publikacji, ciggtos¢ procesow redakcyjnych oraz niezaleznos¢ od krétkoterminowych zmian rynkowych.

Réwnolegle Fundacja wspotpracowata z kilkudziesiecioma twdrcami zewnetrznymi reprezentujgcymi rézne dziedziny kultury i
medidow. W przygotowanie kolejnych numeréw magazynu oraz projektdw audio zaangazowani byli reportazysci, eseisci, pisarki
i pisarze, poetki i poeci, ttumacze, ilustratorzy, fotografowie, tworcy komikséw, korektorki, zewnetrzne redaktorki i fact-
checkerki oraz eksperci reprezentujgcy rézne dziedziny nauki i zycia spotecznego. Dziatalnos$¢ Fundacji tworzy tym samym
przestrzen do pracy dla przedstawicieli zawoddéw kreatywnych, ktdrych mozliwosci rozwoju na rynku komercyjnym sg coraz
bardziej ograniczone.

Szczegdlnym przyktadem odpowiedzialnego podejscia do twdrcow jest sposdb przygotowywania wersji audio magazynu. Od
poczatku dziatalnosci Fundacja udostepnia wszystkie publikowane teksty réwniez w formie profesjonalnych nagran. W 2025
roku nagrania realizowane byty we wspétpracy z Radiem 357, a teksty interpretowali doswiadczeni lektorzy i lektorki. Jest to
Swiadoma decyzja organizacji. Mimo dynamicznego rozwoju technologii generatywnej sztucznej inteligencji oraz coraz
powszechniejszego wykorzystywania syntetycznych gtoséw przez wydawcéw, Fundacja zdecydowata sie utrzymac wspotprace z
profesjonalnymi osobami wykonujgcymi ten zawdd.

Decyzja ta wynika z dwdch powoddw. Pierwszym jest jakos¢. Reportaz, literatura i poezja wymagajg interpretacji, ktérej nie da
sie sprowadzi¢ wytgcznie do poprawnego odczytania tekstu. Tempo, intonacja, emocje oraz indywidualna wrazliwosc lektora
wptywaja na sposdb odbioru tresci i stanowig integralng czesé¢ doswiadczenia czytelniczego. Drugim powodem jest
odpowiedzialnos¢ spoteczna. Fundacja nie chce, aby rozwdj nowych technologii prowadzit do ograniczania roli ludzi
wykonujgcych zawody twodrcze. Wierzymy, ze sztuczna inteligencja powinna wspierac¢ cztowieka, a nie zastepowac go tam,
gdzie o jakosci decydujg doswiadczenie, interpretacja i kreatywnosc.

Podobne podejscie dotyczy wszystkich obszaréw dziatalnosci Fundacji. Organizacja odpowiedzialnie korzysta z narzedzi
opartych na sztucznej inteligencji, wykorzystujac je przede wszystkim do wsparcia proceséw organizacyjnych, porzagdkowania
informacji, analiz oraz pracy koncepcyjnej. Jednoczesnie wszystkie publikowane materiaty — reportaze, eseje, opowiadania,
wywiady, podcasty i audioseriale — powstajg dzieki pracy ludzi. Redakcja nie zastepuje autoréw, ttumaczy, ilustratoréw ani
redaktorow narzedziami generatywnymi, traktujgc ich tworczos¢ jako podstawowa wartos¢ dziatalnosci Fundaciji.
Odpowiedzialnos¢ za ludzi przejawia sie rowniez w sposobie prowadzenia dziatan marketingowych. Fundacja nie postrzega
marketingu wyfacznie jako narzedzia sprzedazy, lecz jako element realizacji swojej misji spotecznej. Zadaniem zespotu
marketingu jest przede wszystkim docieranie z wartoSciowymi tresciami do oséb, ktére dotychczas nie miaty kontaktu z
»Pismem” lub z pogtebionym dziennikarstwem. W 2025 roku szczegdlnie istotnym kierunkiem rozwoju byto rozpoczecie
wspotpracy z twdércami internetowymi popularyzujgcymi nauke, edukacje i kulture.

Przyktadem takiego partnerstwa byta wspoétpraca z tworcg internetowym Doktor z TikToka, z ktérym przeprowadzono rozmowe
dotyczgcg wspodtczesnej edukacji oraz kompetenc;ji, jakie powinna rozwija¢ polska szkota. Nastepnie twdrca opublikowat wiasny
materiat zachecajacy odbiorcéw do zapoznania sie z wywiadem oraz pierwszym sezonem ,,Sledztwa Pisma”. Efektem byty
znaczace wzrosty liczby odwiedzin serwisu oraz sprzedazy rocznych dostepdw. Podobny charakter miata obecnos¢ Mirostawa
Wlektego w programie Imponderabilia, gdzie rozmowa o mechanizmach dezinformacji pozwolita dotrze¢ do nowej grupy
odbiorcow zainteresowanych pogtebionym dziennikarstwem.

Dobor partnerdw nie jest przypadkowy. Fundacja wspdtpracuje przede wszystkim z osobami popularyzujgcymi nauke, kulture,
edukacje i krytyczne myslenie, ktorych dziatalnos$é pozostaje zgodna z jej wartosciami. Celem tych dziatan nie jest wytgcznie
zwiekszanie zasiegdw, lecz budowanie mostow pomiedzy swiatem wysokiej jakosci kultury i dziennikarstwa a odbiorcami,
ktdrzy wczesniej nie mieli z nimi kontaktu. W praktyce oznacza to demokratyzowanie dostepu do ambitnych tresci oraz
poszerzanie grona osob uczestniczgcych w debacie publiczne;j.

Realizacja tych dziatan wymaga duzej efektywnosci organizacyjnej. Marketing Fundacji prowadzony jest przez niewielki,
kilkuosobowy zespdt, ktéry odpowiada jednoczesnie za komunikacje, media spotecznosciowe, sprzedaz, rozwdj spotecznosci
odbiorcéw oraz utrzymanie relacji z prenumeratorami. Dzieki kreatywnemu podejsciu, wspotpracy z partnerami i precyzyjnemu
planowaniu mozliwe jest osigganie efektow, ktdre znaczgco wykraczajg poza skale dostepnych budzetéw promocyjnych.
Fundacja wierzy, ze odpowiedzialno$¢ organizacji pozarzgdowej nie koriczy sie na tworzeniu wartosciowych projektow.
Obejmuje rowniez sposob ich realizacji, relacje z ludzmi wspéttworzgcymi organizacje oraz decyzje dotyczace wykorzystywania
nowych technologii. W Swiecie, w ktérym coraz wiecej proceséw ulega automatyzacji, Pismo konsekwentnie stawia na
cztowieka — jako autora, odbiorce, wspoétpracownika i partnera. To wtasnie ludzie pozostajg najwazniejszym kapitatem Fundacji
i podstawa jej dziatalnosci na rzecz kultury oraz spoteczenistwa obywatelskiego.

Rok 2025 byt dla Fundacji Pismo okresem istotnych zmian organizacyjnych i strategicznych. Cho¢ odbiorcy magazynu nadal
otrzymywali wysokiej jakosci tresci, za kulisami organizacji trwat proces przygotowujgcy Fundacje do nowego etapu rozwoju.
Zmieniajace sie otoczenie spoteczne, ekonomiczne i medialne wymagato nie tylko biezgcego reagowania na wyzwania, lecz
przede wszystkim przemyslenia sposobu funkcjonowania organizacji w kolejnych latach. Celem tych dziatai byto wzmocnienie
stabilnosci finansowe]j Fundacji przy jednoczesnym zachowaniu petnej niezaleznosci redakcyjnej oraz wysokich standardow
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jakosci.

Jednym z najwazniejszych wydarzen roku byto zakorczenie procesu przekazywania odpowiedzialnosci za organizacje po
odejsciu fundatora i wieloletniego prezesa Fundacji, Piotra Nesterowicza. Zmiana ta byta przygotowywana przez wiele miesiecy
i przebiegata w sposéb zaplanowany oraz odpowiedzialny. Dzieki zaangazowaniu zespotu oraz zachowaniu ciggtosci zarzadzania
Fundacja utrzymata stabilnos¢ dziatania, realizowata wszystkie zaplanowane projekty i jednoczesnie rozpoczeta prace nad
nowym modelem rozwoju organizacji. Rok 2025 pokazat, ze sitg Fundacji jest nie tylko jej lider, ale przede wszystkim zespot
ludzi wspottworzacych organizacje i podzielajgcych wspdlng wizje jej misji.

Jednoczesnie Fundacja rozpoczeta przygotowania do stopniowej zmiany modelu finansowania swojej dziatalnosci. W ostatnich
latach sektor organizacji pozarzagdowych obserwuje malejacg dostepnos¢ finansowania instytucjonalnego oraz rosnacy udziat
grantéw projektowych, ktére umozliwiajg realizacje pojedynczych przedsiewzieé, lecz rzadziej wspierajg rozwdj organizacji jako
catosci. Dla Fundacji, ktérej dziatalno$¢ opiera sie na dtugofalowym planowaniu, utrzymywaniu zespotu oraz inwestowaniu w
jakos¢ publikowanych tresci, oznacza to konieczno$¢ poszukiwania bardziej stabilnych zrodet przychodéw.

Sytuacje dodatkowo skomplikowaty zmiany zachodzace na arenie miedzynarodowej. W wyniku decyzji administracji prezydenta
Donalda Trumpa jeden z projektéw realizowanych przez Fundacje utracit czes$é przyznanego finansowania i zostat zakoriczony
przed wykorzystaniem wszystkich planowanych srodkéw. Byto to kolejne potwierdzenie, ze organizacje spoteczne coraz czesciej
muszg funkcjonowac w warunkach wysokiej niepewnosci i by¢ przygotowane na zmiany niezalezne od jakosci swojej pracy czy
osigganych rezultatow.

Roéwnoczesnie zmianom ulega rynek medidéw. Finansowanie jakosciowego dziennikarstwa staje sie coraz wiekszym wyzwaniem.
Reklamodawcy czesciej wybierajg media oferujgce masowe zasiegi i krotkie formaty, podczas gdy model dziatania Fundacji
opiera sie na pogtebionych tresciach wymagajgcych czasu zaréwno od autoréw, jak i odbiorcéw. W swiecie zdominowanym
przez krétkie materiaty wideo, nagtéwki projektowane pod algorytmy i komunikacje opartg na natychmiastowej reakcji,
utrzymanie medium publikujgcego wielostronicowe reportaze, eseje czy opowiadania wymaga konsekwencji oraz gotowosci do
podejmowania decyzji, ktdre nie zawsze przynosza szybkie efekty finansowe.

Odpowiedzig Fundacji na te wyzwania nie byto jednak ograniczanie jakosci ani rezygnacja z misji. Przeciwnie —w 2025 roku
rozpoczeto przygotowania do modelu, w ktérym wieksza role odgrywac bedg przychody wypracowywane dzieki sprzedazy
prenumerat, subskrypcji oraz partnerstwom opartym na wspdlnych wartosciach. Oznaczato to rozwdj nowych kompetencji w
obszarze marketingu i sprzedazy, intensywniejszg analize potrzeb odbiorcéw oraz poszukiwanie nowych sposobdw docierania
do o0sdb, ktére wczesniej nie miaty kontaktu z dziatalnoscig Fundacji. Pierwsze dziatania wdrozono juz w ostatnim kwartale 2025
roku, a ich petna realizacja rozpoczeta sie w roku 2026.

Szczegblnego znaczenia nabraty réwniez dziatania marketingowe prowadzone przy bardzo ograniczonych budzetach. Niewielki
zespot odpowiadajgcy jednoczesnie za komunikacje, media spotecznosciowe, sprzedaz i utrzymanie relacji z odbiorcami rozwijat
nowe kanaty dotarcia oraz budowat partnerstwa z twdrcami internetowymi i instytucjami kultury. Celem nie byto wytgcznie
zwiekszanie rozpoznawalnosci marki, lecz przede wszystkim docieranie z wartosciowymi tresciami do oséb pozostajgcych poza
dotychczasowym gronem odbiorcéw. Dzieki temu Fundacja stopniowo poszerzata swojg spotecznos¢ i wzmacniata dtugofalowg
stabilnos¢ organizacji.

Najwiekszym osiggnieciem 2025 roku nie byta jednak pojedyncza publikacja ani konkretny wskaznik sprzedazy. Byto nim
udowodnienie, ze organizacja moze przejs¢ przez okres gtebokich zmian, nie rezygnujac z wartosci, ktdre stanowig fundament
jej dziatalnosci. Fundacja zachowata zespdt, utrzymata najwyzsze standardy redakcyjne, rozwijata nowe formaty dziennikarskie i
jednoczesnie przygotowata sie do funkcjonowania w coraz bardziej wymagajacym otoczeniu. Ta zdolnos$¢ do tgczenia
stabilnosci z gotowoscig do zmian stanowi dzi$ jeden z najwazniejszych zasobdw organizacji.

Dziatalno$¢ Fundacji Pismo wykracza poza wydawanie magazynu i produkcje tresci. Jej celem jest tworzenie trwatej wartosci
spotecznej poprzez wzmacnianie jakosSci debaty publicznej, rozwdj kultury oraz budowanie spoteczeristwa opartego na
zaufaniu, wiedzy i dialogu. Kazdy reportaz, opowiadanie, audioserial, wiersz czy ilustracja sg elementami wiekszego
przedsiewziecia, ktérego celem jest wspieranie ludzi w lepszym rozumieniu otaczajgcego swiata oraz siebie nawzajem.
Fundacja dziata w przekonaniu, ze organizacje pozarzgdowe petnig szczegdlng role w ochronie tych obszaréw zycia
spotecznego, ktdre nie zawsze znajdujg wystarczajgce wsparcie w mechanizmach rynkowych. Pogtebione dziennikarstwo,
wspofczesna literatura, poezja, rzetelna edukacja medialna czy profesjonalny fact-checking wymagaja czasu, doswiadczenia i
odpowiedzialnosci. Sg kosztowne w realizacji i rzadko przynoszg szybkie efekty ekonomiczne, jednak ich znaczenie dla jakosci
zycia spotecznego jest trudne do przecenienia. Fundacja konsekwentnie inwestuje wtasnie w te obszary, traktujac je jako dobro
publiczne.

Jednym z najwazniejszych efektéw dziatalnosci Fundacji jest wzmacnianie kompetencji obywatelskich. Publikowane materiaty
zachecajg do zadawania pytan, samodzielnego analizowania informacji, dostrzegania ztozonosci zjawisk spotecznych oraz
otwartosci na odmienne doswiadczenia i poglady. Nie dostarczajg prostych odpowiedzi ani nie budujg podziatéw. Przeciwnie —
tworzg przestrzen do spokojnej refleksji i rozmowy o sprawach waznych dla wspétczesnego spoteczeristwa. W czasach
narastajgcej polaryzacji i dezinformacji taka dziatalno$¢ ma szczegdlne znaczenie dla jakosci zycia publicznego oraz
funkcjonowania demokracji.

Fundacja przyczynia sie réwniez do rozwoju polskiej kultury i rynku tworczego. Kazdego roku wspétpracuje z kilkudziesiecioma
autorami i autorkami, ttumaczami, ilustratorami, fotografami, poetami, twércami komiksdw, redaktorami, korektorami,
lektorami oraz ekspertami. Tworzy przestrzen dla debiutéow, wspiera rozwdj nowych gtoséw w literaturze i reportazu oraz
zapewnia mozliwos¢ publikacji gatunkdw, ktére coraz rzadziej znajdujg miejsce w mediach komercyjnych. W ten sposéb nie
tylko prezentuje kulture, lecz aktywnie uczestniczy w jej wspdéttworzeniu.

Istotnym elementem dziatalnosci Fundacji pozostaje takze budowanie mostow pomiedzy swiatem kultury, nauki i
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spoteczenstwa. Wspotpraca z instytucjami kultury, organizacjami spotecznymi, ekspertami oraz twdércami internetowymi
pozwala docierac z wartosciowymi tresciami do coraz bardziej zréznicowanych grup odbiorcédw. Szczegdlne znaczenie majg
dziatania kierowane do 0sdb, ktére wczesniej nie korzystaty z pogtebionego dziennikarstwa lub wspodfczesnej literatury.
Fundacja nie zamyka sie w gronie swoich dotychczasowych czytelnikow, lecz Swiadomie poszukuje nowych sposobdow
prowadzenia dialogu z osobami o odmiennych doswiadczeniach, zainteresowaniach i nawykach medialnych.

Waznym aspektem dziatalnosci pozostaje réwniez odpowiedzialnos$¢ za sposéb wykorzystywania nowych technologii. Fundacja
dostrzega potencjat sztucznej inteligencji jako narzedzia wspierajacego organizacje pracy, jednoczesnie Swiadomie chronigc
role cztowieka w procesie tworzenia kultury. Wszystkie publikowane tresci powstajg dzieki pracy autoréw, redaktorow,
ttumaczy, ilustratoréw, korektoréw i lektoréw. Jest to wyraz przekonania, ze rozwéj technologiczny powinien stuzy¢ ludziom i
wspierac ich prace, a nie zastepowac twdrczo$¢ oraz odpowiedzialnos¢ za stowo.

Rok 2025 potwierdzit rowniez, ze mozliwe jest prowadzenie dziatalnosci opartej na wartosciach, nawet w wymagajgcym
otoczeniu ekonomicznym i medialnym. Pomimo ograniczonych budzetow, zmniejszajacej sie dostepnosci finansowania
grantowego oraz rosngcej konkurencji o uwage odbiorcéw Fundacja nie zrezygnowata z wysokich standarddéw jakosci. Wrecz
przeciwnie — rozwijata nowe formaty, budowata partnerstwa, wzmacniata dziatania edukacyjne oraz konsekwentnie
inwestowata w ludzi i dtugofalowy rozwdj organizacji.

Fundacja Pismo wierzy, ze spoteczenstwo obywatelskie rozwija sie wtedy, gdy ludzie majg dostep do réznorodnych perspektyw,
wiarygodnych informacji i ambitnej kultury. Wierzymy w naszych odbiorcéw i odbiorczynie. Wierzymy, ze jesli stworzymy
przestrzen, w ktorej spotykajg sie reportaz, literatura, poezja, obraz, rozmowa i rzetelna wiedza, powstaje cos wiecej niz
magazyn. Powstaje miejsce rozwijania ciekawosci, empatii i odpowiedzialnosci za wspdlnote.

To przekonanie pozostaje fundamentem dziatalnosci Fundacji. Dlatego takze w kolejnych latach chcemy tworzy¢ tresci, ktore
nie tylko opisujg Swiat, ale pomagajg go rozumiec¢. W Swiecie petnym uproszczen chcemy bronié ztozonosci. W Swiecie
nadmiaru informacji — ich jakosci. W Swiecie podziatéw — dialogu. Wierzymy, ze wtasnie w ten sposdb organizacja pozarzagdowa
moze najlepiej stuzy¢ spoteczenstwu.

[[] najblizsze sgsiedztwo (osiedle, dzielnica, sotectwo, wie$, przysidtek)
. . . i wojewddztwo

1.2. Zasieg terytorialny prowadzonej przez [ gmina O )
organizacje dziatalnosci pozytku publicznego [ kilka gmin [ kilka wojewddztw
(Nalezy wskaza¢ jednq lub wiecej pozycji) [] powiat B2 caty kraj

[] kilka powiatow [[] poza granicami kraju
2.1. Liczba odbiorcow dziatan organizacji Osoby fizyczne 15055
(Nalezy oszacowac liczbe odbiorcow dziatan organizacji w okresie
sprawozdawczym, w podziale na osoby fizyczne i osoby prawne) Osoby prawne 900

2.2. Informacje na temat
odbiorcow innych, niz
wymienieni w pkt 2.1, na nie dotyczy
rzecz ktérych dziatata
organizacja

(Np. zwierzeta, zabytki)

3.1. Organizacja prowadzita dziatalnos$¢ nieodptatng pozytku publicznego O Nie

3.2. Nalezy podaé informacje na temat przedmiotu dziatalnosci nieodptatnej organizacji w okresie sprawozdawczym, wraz ze wskazaniem sfer(-y) dziatalnosci
pozytku publicznego, o ktérych mowa w art. 4 ust.1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, a takze kodu(-6w)
PKD 2007 odpowiadajgcego(-ych) tej dziatalnosci. Jezeli organizacja prowadzi wiecej niz 3 rodzaje dziatalnosci nieodptatnej, nalezy podac informacje na temat 3
gfownych rodzajéw dziatalnosci (podanie maksymalnie 3 kodéw), zaczynajqc od gtéwnego przedmiotu dziatalnosci

Druk: NIW-CRSO, Data zamieszczenia w bazie sprawozdar OPP: 2026-07-13 7



Sfera dziatalnosci pozytku

Lp. publicznego

Przedmiot dziatalnosci

Numer Kodu
(PKD)

Szacunkowe koszty
poniesione w ramach
sfery z 1,5% podatku

dochodowego od oséb
fizycznych

udzielanie nieodptatnej pomocy
prawnej oraz zwiekszanie
Swiadomosci prawne;j
spoteczenstwa

INFORMOWANIE ODBIORCOW KULTURY O
WELASCIWYM STANIE PRAWNYM W CELU
BUDOWANIA SWIADOMOSCI DOTYCZACE)
OCHRONY WHASNOSCI INTELEKTUALNEJ — w
publikacjach ukazujgcych sie na tamach ,Pisma”
i na naszej stronie internetowej oraz w trakcie
organizowanych przez nas spotkan i innych form
kontaktu z czytelniczkami i czytelnikami
budujemy u odbiorcéw swiadomos¢ praw
autorskich, czesto poruszamy temat ochrony
wiasnosci intelektualnej oraz przygladamy sie
wyzwaniom, jakie stajg przed twércami na
gruncie prawnym, takim jak stosowanie
sztucznej inteligencji czy wptyw algorytmow
platform spotecznosciowych.

4.1. Organizacja prowadzita dziatalno$¢ odptatng pozytku publicznego

85,69.Z

0,00 zt

& Tak
™ Nie

4.2. Nalezy poda¢ informacje na temat przedmiotu dziatalnosci odptatnej organizacji w okresie sprawozdawczym, wraz ze wskazaniem sfer(-y) dziatalnosci
pozytku publicznego, o ktérych mowa w art. 4 ust.1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, a takze kodu(-6w)
PKD 2007 odpowiadajqcego(-ych) tej dziatalnosci. Jezeli organizacja prowadzi wiecej niz 3 rodzaje dziatalnosci odptatnej, nalezy podac informacje na temat
trzech gtownych rodzajéw dziatalnosci (podanie maksymalnie 3 kodéw), zaczynajqgc od gtéwnego przedmiotu dziatalnosci
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Lp.

Sfera dziatalnosci pozytku
publicznego

Przedmiot dziatalnosci

Numer Kodu
(PKD)

Szacunkowe koszty
poniesione w ramach
sfery z 1,5% podatku

dochodowego od oséb
fizycznych

kultura, sztuka, ochrona débr
kultury i dziedzictwa
narodowego

Wydawanie czasopism — Fundacja realizuje
swoje cele statutowe przede wszystkim
poprzez dziatalnos¢ wydawnicza,
polegajaca na tworzeniu i wydawaniu
»Pisma. Magazynu Opinii” — miesiecznika
ukazujacego sie w wersji drukowane;j,
cyfrowej i audio. Publikowane reportaze,
eseje, wywiady, felietony, opowiadania,
poezja i komiksy popularyzuja wiedze,
kulture oraz literature, wspierajg rozwaj
czytelnictwa i zachecajg do pogtebionej
refleksji nad wspdtczesnymi zjawiskami
spotecznymi, kulturalnymi i obywatelskimi.

58.13.Z

0,00 zt

kultura, sztuka, ochrona débr
kultury i dziedzictwa
narodowego

DZIALALNOSC W ZAKRESIE NAGRAN
DZWIEKOWYCH | MUZYCZNYCH — Fundacja
realizuje cele statutowe réwniez poprzez
produkcje podcastéw i audioseriali, dzieki
czemu poszerza dostep do wysokiej jakosci
tresci dziennikarskich, literackich i
edukacyjnych. Dziatania te stuzg
upowszechnianiu wiedzy, wspieraniu
debaty publicznej oraz rozwijaniu
kompetencji kulturowych i obywatelskich
odbiorcéw. W 2025 roku Fundacja ,,Pismo”
wyprodukowata trzy reporterskie
audioseriale, tworzytfa takze podcast
poetycki ,Wiersz na poniedziatek”.

59.20.Z

0,00 zt

5.1. Organizacja prowadzita dziatalnos¢ gospodarczg

& Tak
" Nie

5.2. Nalezy poda¢ informacje na temat przedmiotu dziatalnosci gospodarczej organizacji wraz z opisem tej dziatalnosci w okresie sprawozdawczym, a takze
kodu(-6w) PKD 2007 odpowiadajqcego(-ych) tej dziatalnosci. Jezeli organizacja prowadzi wiecej niz 3 rodzaje dziatalnosci gospodarczej, nalezy podac informacje
na temat 3 gtéwnych rodzajow dziatalnosci (podanie maksymalnie 3 kodéw), zaczynajgc od gfownego przedmiotu dziatalnosci

1. taczna kwota przychoddw organizacji ogdétem (zgodnie z rachunkiem zyskow i strat)

Lp. Numer Kodu (PKD) Przedmiot i opis dziatalnosci
POSREDNICTWO W SPRZEDAZY MIEJSCA NA CELE REKLAMOWE W MEDIACH DRUKOWANYCH
— w ramach dziatalnosci gospodarczej sprzedajemy powierzchnie reklamowa w magazynie
drukowanym, jest to jednak oparte na przemyslanej strategii spojnej z misjg magazynu: na
1 73.12.B powierzchnie reklamowg poswiecamy Scisle limitowang liczbe stron, najczesciej

wspotpracujemy na tym polu z instytucjami kultury, fundacjami i projektami kulturalnymi,
dzieki czemu zachowujemy spdjnos¢ z tresciami publikowanymi na tamach czasopisma i
oferujemy wartosciowe materiaty dla naszych odbiorcéw.

4219 445,21 7
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a) przychody z dziatalnosci nieodptatnej pozytku publicznego 1568 658,11 zt
b) przychody z dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego 2154 371,12 z#
c) przychody z dziatalnosci gospodarczej 473 934,77
d) przychody finansowe 2045,19 #
e) pozostate przychody 20 436,02 zt
2.1. Przychody z 1,5% podatku dochodowego od osdéb fizycznych 0,00 zt
2.2. Ze zrédet publicznych ogétem: 185 326,37 zt
a) ze Srodkéw europejskich w rozumieniu przepiséw o finansach publicznych 0,00 zt
b) ze srodkéw budzetu panstwa 0,00 zt
W
tym:
c) ze Srodkéw budzetu jednostek samorzadu terytorialnego 0,00 z
d) ze srodkow panstwowych funduszy celowych 185 326,37 zt
2.3. Ze zrédet prywatnych ogétem: 1066 698,43 z
a) ze sktadek cztonkowskich 0,00 zt
b) z darowizn od o0séb fizycznych 392 388,33 zt
c¢) z darowizn od o0sdéb prawnych 200 375,33 zt
w d) z ofiarnosci publicznej (zbidrek publicznych, kwest) 0,00 z
tym:
e) ze spadkdw, zapisow 0,00 zt
f) z wptywdw z majatku (w szczegdlnosci sprzedazy lub wynajmu sktadnikéw 0.00 2t
majatkowych) !
g) z dziatalnosci gospodarczej 473 934,77 z
2.4. Zinnych zrodet 2967 420,41 z
3.1. Stan Srodkéw pochodzacych z 1,5% podatku dochodowego od oséb fizycznych na pierwszy 0.00 2t
dzien roku sprawozdawczego ’
3.2. Wysokos¢ kwoty poniesionych kosztow z 1,5% podatku dochodowego od osdéb fizycznych w 0.00 2t
okresie sprawozdawczym ogdtem !
3.3. Dziatania, w ramach ktérych poniesiono koszty ze Srodkéw pochodzacych z 1,5% podatku dochodowego od oséb fizycznych
w okresie sprawozdawczym (w szczegdlnosci okreslone w pkt 11.1.1), oraz szacunkowe kwoty przeznaczone na te dziatania
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3.4. Cele szczegétowe, w rozumieniu przepisow o podatku dochodowym od oséb fizycznych, wskazane przez podatnikow
podatku dochodowego od 0séb fizycznych, na ktére organizacja pozytku publicznego poniosta najwyzsze koszty ze srodkéw
pochodzacych z 1,5% podatku dochodowego w okresie sprawozdawczym wraz z kwotg kosztéw

publicznego w okresie sprawozdawczym

4.1. Koszty organizacji w okresie sprawozdawczym ogétem: 4703072,39 z# 0,00 z
a) koszty z tytutu prowadzenia nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego 440 642,42 # 0,00 zt
b) koszty z tytutu prowadzenia odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego 3756935,71 zt 0,00 zt
c) koszty z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 184 791,29 z
d) koszty finansowe 6 258,62 z
e) koszty administracyjne 308 702,28 zt 0,00 zt
f) pozostate koszty ogétem 5742,07 z 0,00 z

0,00 zt 0,00 zt

5. Wynik dziatalnosci odptatnej i nieodptatnej pozytku publicznego lub dziatalnosci gospodarczej organizacji pozytku

5.1. Wynik dziatalnosci nieodptatnej pozytku publicznego

1128 015,69 zt

5.2. Wynik dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego

-1 602 564,59 zt

5.3. Wynik dziatalnosci gospodarczej

289 143,48

w tym: wysokosc¢ Srodkéw przeznaczona na dziatalnos¢ pozytku publicznego

289 143,48 zt

T

nie korzystata

[~ zpodatku dochodowego od oséb prawnych
[T zpodatku od nieruchomosci
[~ zpodatku od czynnosci cywilnoprawnych
1. Organizacja korzystata z nastepujgcych
zwolnien [T zpodatku od towardw i ustug
(Nalezy wskazaé jedngq lub wiecej pozycji. W przypadku I- z opfaty skarbowe;j
zwolnienia z podatku dochodowego od 0séb prawnych -
podaé dodatkowo kwote) [~ zoptat sgdowych
[~ zinnych zwolnien, jakich:

0,00 zt

ust. 1 ustawy z dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji.

2. Organizacja korzystata z prawa do nieodptatnego informowania przez jednostki publicznej
radiofonii i telewizji o prowadzonej dziatalnosci nieodptatnej pozytku publicznego, zgodnie z art. 23a

" Tak
& Nie

Druk: NIW-CRSO, Data zamieszczenia w bazie sprawozdar OPP: 2026-07-13



[~ wiasnos¢
— - . ] M
3. Organizacja korzystata z uprawnienia do nabycia na szczegdlnych zasadach
prawa wfasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci z zasobu ™ najem
Skarbu Panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego, lub zawarta na
preferencyjnych warunkach z podmiotami publicznymi umowy uzytkowania, [~ uzytkowanie
najmu, dzierzawy lub uzyczenia i przystuguje jej w odniesieniu do tych
nieruchomosci nastepujgce prawo: [ uzyczenie
. . . " [ dzierzawa
(Nalezy wskazac jednq lub wiecej pozycji)
W nie korzystata

1. Pracownicy oraz osoby zatrudnione na podstawie umowy cywilnoprawnej

uzytkowanie wieczyste

1.1. Liczba oséb zatrudnionych w organizacji na podstawie stosunku pracy
(Nalezy uwzgledni¢ wszystkie osoby zatrudnione w organizacji na podstawie stosunku pracy (etat lub
czesc etatu) w okresie sprawozdawczym, nawet jezeli obecnie nie sq juz zatrudnione w organizacji)

16 osob

1.2. Przecietna liczba zatrudnionych w organizacji na podstawie stosunku pracy w przeliczeniu na

petne etaty

(Aby okreslic przecietne zatrudnienie nalezy zsumowac wszystkie osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy w
poszczegdlnych miesigcach w okresie sprawozdawczym (wraz z utamkami odpowiadajgcymi czesci etatu, np. 0,50 w
przypadku osoby zatrudnionej na pdt etatu), dodac do siebie sumy zatrudnionych z 12 miesiecy i podzieli¢ przez 12. Wynik
wpisac z doktadnoscig do 2 miejsca po przecinku)

15,91 etatow

1.3. Liczba 0s6b w organizacji $wiadczacych ustugi na podstawie umowy cywilnoprawnej
(Jezeli kilka umow cywilnoprawnych byto wykonywanych przez jedng osobe, to dana osoba powinna byc policzona tylko raz)

32 os6b

2. Cztonkowie

2.1. Organizacja posiada cztonkéw

" Tak
* Mie

0 os6b fizycznych

2.2. Liczba cztonkéw organizacji wg stanu na ostatni dzien roku sprawozdawczego

0 oséb prawnych

3. Wolontariat w okresie sprawozdawczym

3.1. Organizacja korzystata ze Swiadczen wykonywanych przez wolontariuszy

(Zgodnie z ustawq z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci poZytku publicznego i o wolontariacie, wolontariuszami sq osoby
fizyczne, ktdre ochotniczo i bez wynagrodzenia wykonujq Swiadczenia na rzecz organizacji, niezaleznie od tego, czy sq to
osoby niezwiqzane z organizacjq, cztonkowie, pracownicy, osoby swiadczgce ustugi na podstawie umowy cywilnoprawnej
czy przedstawiciele wtadz organizacji)

" Tak
& pie

3.2. Liczba wolontariuszy wykonujacych swiadczenie na rzecz organizacji przez okres krétszy niz 30
dni

0 oséb
(Kazdy wolontariusz powinien by¢ liczony tylko raz, niezaleznie od liczby Swiadczer wykonanych na rzecz organizacji w
okresie sprawozdawczym i czasu pracy)
a) cztonkowie organizacji, pracownicy organizacji, osoby swiadczace ustugi na podstawie 0 0s6b
w umowy cywilnoprawnej, cztonkowie organu zarzgdzajacego
tym: ] i
b) inne osoby 0 os6b
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3.3. Liczba wolontariuszy wykonujgcych swiadczenie na rzecz organizacji przez okres od 30 dnido 6

miesiecy 0 0séb
(Kazdy wolontariusz powinien by¢ liczony tylko raz, niezaleznie od liczby swiadczeri wykonanych na rzecz organizacji w
okresie sprawozdawczym)
a) cztonkowie organizacji, pracownicy organizacji, osoby Swiadczace ustugi na podstawie 0 0s6b
w umowy cywilnoprawnej, cztonkowie organu zarzgdzajgcego
tym: - i
b) inne osoby 0 os6b
3.4. Liczba wolontariuszy wykonujgcych swiadczenie na rzecz organizacji przez okres dtuzszy niz 6
miesiecy 0 0s6b
(Kazdy wolontariusz powinien by¢ liczony tylko raz, niezaleznie od liczby Swiadczen wykonanych na rzecz organizacji w
okresie sprawozdawczym)
a) cztonkowie organizacji, pracownicy organizacji, osoby Swiadczace ustugi na podstawie 0 0s6b
w umowy cywilnoprawnej, cztonkowie organu zarzadzajgcego
tym: ] ,
b) inne osoby 0 os6b

1.t3czna kwota wynagrodzen (brutto) wyptaconych przez organizacje w okresie sprawozdawczym

2503 747,55 zt

a) z tytutu umow o prace

1739 838,10 zt

- wynagrodzenie zasadnicze

1739 838,10 zt

w - nagrody 0,00 z
tym: - premie 0,00 z
- inne $wiadczenia 0,00 zt

b) z tytutu uméw cywilnoprawnych 763 909,45 zt

2. taczna kwota wynagrodzen wyptaconych przez organizacje pracownikom oraz osobom
Swiadczgcym ustugi na podstawie umowy cywilnoprawnej, w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia
pozytku publicznego

2377 911,33 zt

w a) w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig odptatng pozytku publicznego

1966 972,22 zt

tym: b) w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig nieodptatng pozytku publicznego

410939,11

3. taczna kwota wynagrodzen wyptaconych przez organizacje pracownikom oraz osobom
Swiadczacym ustugi na podstawie umowy cywilnoprawnej w zwigzku z prowadzong przez
organizacje dziatalnoscig gospodarczg

125 836,22 zt

4. Wysokos$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia (brutto) wyptaconego cztonkom organu
zarzadzajgcego organizacji, wliczajgc wynagrodzenie zasadnicze, nagrody, premie i inne
Swiadczenia oraz umowy cywilnoprawne

(Aby okresli¢ przecietne miesieczne wynagrodzenie nalezy: 1. zsumowac wszystkie kwoty wynagrodzeri wyptacone w ciggu
roku sprawozdawczego (wliczajgc wynagrodzenie zasadnicze, nagrody, premie i inne Swiadczenia oraz umowy
cywilnoprawne); 2. podzieli¢ zsumowanq kwote przez 12 (miesiecy) 3. podzieli¢ przez liczbe cztonkéw zarzgdu)

8 394,45 zt

5. Wysokos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia (brutto) wyptaconego cztonkom organu
kontroli lub nadzoru, wliczajgc wynagrodzenie zasadnicze, nagrody, premie i inne Swiadczenia oraz

umowy cywilnoprawne
(zgodnie z objasnieniem z punktu 4)

0,00 zt

6. Wysokos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia (brutto) wyptaconego cztonkom innych,
niz organu zarzadzajgcego, kontroli lub nadzoru, organéw organizacji, wliczajac wynagrodzenie
zasadnicze, nagrody, premie i inne Swiadczenia oraz umowy cywilnoprawne

(zgodnie z objasnieniem z punktu 4)

0,00 zt

7. Wysokos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia (brutto) wyptaconego pracownikom
organizacji, z pominieciem wynagrodzen osdb, o ktérych mowa w pkt 4-6, wliczajgc wynagrodzenie
zasadnicze, nagrody, premie i inne $wiadczenia, oraz osobom swiadczagcym ustugi na podstawie
umowy cywilnoprawnej

(zgodnie z objasnieniem z punktu 4)

8 445,36 zt
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8. Wysokos¢ najwyzszego (jednostkowego) miesiecznego wynagrodzenia (brutto) wyptaconego
cztonkowi organu zarzadzajgcego, wliczajac wynagrodzenie zasadnicze, nagrody, premie i inne
Swiadczenia oraz umowy cywilnoprawne

24 542,49 zt

9. Wysokos¢ najwyzszego (jednostkowego) miesiecznego wynagrodzenia (brutto) wyptaconego
cztonkowi organu kontroli lub nadzoru, wliczajgc wynagrodzenie zasadnicze, nagrody, premie i
inne $wiadczenia oraz umowy cywilnoprawne

0,00 zt

10. Wysokos¢ najwyzszego (jednostkowego) miesiecznego wynagrodzenia (brutto) wyptaconego
cztonkowi innych niz organ zarzadzajacy, kontroli lub nadzoru, organéw organizacji, wliczajgc
wynagrodzenie zasadnicze, nagrody, premie i inne Swiadczenia oraz umowy cywilnoprawne

0,00 zt

11. Wysokos¢ najwyzszego (jednostkowego) miesiecznego wynagrodzenia (brutto) wyptaconego
pracownikowi organizacji, z pominieciem wynagrodzen osdéb, o ktérych mowa w pkt 8-10, wliczajac
wynagrodzenie zasadnicze, nagrody, premie i inne Swiadczenia, oraz wynagrodzenia wyptaconego
osobie swiadczacej ustugi na podstawie umowy cywilnoprawnej

15 609,03 zt

12. Dodatkowe uwagi dotyczace wynagrodzen
(Mozna wpisac informacje dotyczqgce wynagrodzer, o ktérych mowa
w pkt 1-11, ktérymi organizacja chciataby podzielic sie z opiniq publiczng)

1. Organizacja udzielata pozyczek pienieznych

" Tak
¥ Nia

2. Wysokos¢ udzielonych pozyczek pienieznych

0,00 zt

3. Statutowa podstawa przyznania pozyczek pienieznych

" Tak
1. Organizacja realizowata zadania zlecone przez organy jednostek samorzadu terytorialnego & Nie
2. Informacja na temat gtéwnych realizowanych zadan i kwot dotacji otrzymanych na ich realizacje
(Nalezy podac nazwe zadania, jego gtowny(-e) cel(-e), nazwe organu udzielajgcego dotacji oraz kwote przyznanej dotacji)
Lp Nazwa zadania Cel(-e) zadania Nazwa organu udzielajgcego dotacji Kwota
. o . . * Tak
3. W okresie sprawozdawczym organizacja realizowata zadania zlecone przez organy administracji :
rzagdowej lub panstwowe fundusze celowe " Nie
4. Informacja na temat realizowanych zadan i kwot dotacji otrzymanych na ich realizacje
(Nalezy podac nazwe zadania, jego gtowny(-e) cel(-e), nazwe organu udzielajgcego dotacji oraz kwote przyznanej dotacji)
Lp Nazwa zadania Cel(-e) zadania Nazwa organu udzielajgcego dotacji Kwota
1|Publikacja papierowego i Udostepnienie czytelnikom Minister Kultury i Dziedzictwa 75 000,00 zt
cyfrowego wydania wartosciowych publikacji Narodowego
miesiecznika ,,Pismo. autorskich, profesjonalnie
Magazyn Opinii” opracowanych edytorsko,
wpisanych w unikalny,
cyklicznie i konsekwentnie
realizowany profil programowy.
2|Podcast Wiersz na Projekt inspirujgcy odbiorcow  |Minister Kultury i Dziedzictwa 26 954,37 #
Poniedziatek - wsparcie do czytania poezji, wspierajacy [Narodowego
projektu wspotczesnych tworcow i
zachecajgcy nowych odbiorcow
do kontaktu z tg formg
tworczosci.

Druk: NIW-CRSO, Data zamieszczenia w bazie sprawozdar OPP: 2026-07-13

14



3|Przeciwdziatanie
dezinformacji w grupie oséb
unikajgcych mediéw przez

Realizacji dziatan statutowych
przez media obywatelskie,
dziatajgce na rzecz tworzenia

Narodowy Instytut Wolnosci —
Centrum Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego

83 372,00 zt

seriale podcastowe (PROO
Priorytet 3)

przestrzeni dla pluralistycznej
debaty wokét istotnych spraw
publicznych, monitorowania
dziatan instytucji publicznych i
prywatnych w duchu troski o
dobro wspdlne

i Tak

1. W okresie sprawozdawczym organizacja realizowata zamdwienia publiczne &~ Nie

2. Informacja na temat realizowanych zamowien i kwot otrzymanych na ich realizacje

Lp Przedmiot zaméwienia Nazwa organu Kwota

1. Wykaz spotek, w ktérych organizacja posiada co najmniej 20% udziatéw lub akcji w kapitale zaktadowym lub co najmniej 20%
ogolnej liczby gtoséw w organie stanowigcym spoétki

% udziatow
lub akcji w
kapitale

% udziatu w ogdlnej

REGON . p
liczbie gtosow

Lp. Nazwa spotki Siedziba spotki

2. Wykaz fundacji, ktérych organizacja jest fundatorem

3. Informacje o kontrolach przeprowadzonych w organizacji przez organy administracji publicznej w okresie sprawozdawczym

Lp Organ kontrolujacy Liczba kontroli
4. Organizacja przeprowadzita badanie sprawozdania finansowego na podstawie ustawy z dnia 29  Tak
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci lub rozporzgdzenia Ministra Finansdw z dnia 23 grudnia 2004 r. & Nie
w sprawie obowigzku badania sprawozdan finansowych organizacji pozytku publicznego
5. Dodatkowe informacje
(Mozna wpisac w ponizsze pole inne informacje, ktorymi organizacja chciataby podzielic sie z opiniq publiczng)

Urszula Kifer, Inez Jaworska-lwaniec 2026-07-13
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